Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. 'flﬁrupuE-MV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 4  Ano: 2022

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Informacion Financiera Trimestral

[105000] Comentarios y Analisis de la AAMINISIFACION ..........ccciiiieciiieeicieseses ettt e aeesaesns 2
[110000] Informacion general sobre estados fINANCIEIOS .........ccovveviiiiiriieeceee et 59
[210000] Estado de situacion financiera, circulante/No CIFCUIANTE.............ccecviieeviiiieeeeecee e 61
[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcion de gastO........c.ccceeveveeceeeenecceereeeeseeie e 63
[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de impuestos...........cccecveveeeeenene 64
[520000] Estado de flujos de efectivo, MELOAO INAIFECIO ........cccvevieeciieiiiieeseee et 66
[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado ARO ACtUAL............ccccvvveeviieericeeeeereee e 68
[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado ARO ANLEFION........ccccveeereeeeri e 72
[700000] Datos informativos del Estado de Situacion fiNANCIEra ..........cccvevueieeeiieerieeeeee e 76
[700002] Datos informativos del estado de reSUIRAOS ...........cocveiieiieiiiiceceeese ettt s 77
[700003] Datos informativos- Estado de reSuUltados 12 MESES......cccvvviiievieiieeceseeieeesteeee et e e te e seesreessesraeaens 78
[B00001] ANeXO - DESPIOSE B CrEAILOS ....c.veevieieiieiete ettt ettt et ae e e tesre e tesraesseesseseessesreensesseans 79
[800003] Anexo - Posicion monetaria en Moneda EXIrANJEIA ........ccvecverieriereecereereeeeseeeesteeeeseeseseesesseessesraesens 81
[800005] Anexo - Distribucidn de iNgresos POr PrOAUCTO.........ccueiieiieeerieeieseete et re e sbe e e e sreesesreenaens 82
[800007] Anexo - Instrumentos fINANCIEroS AEHVAUOS .........cceccvevieiieieice et s sre e sreenae s 83
[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable............cceevvveeciiieciseececeseeeen, 92
[800200] Notas - ANAIISIS de INGrESOS Y JASIO ....ccuvecviciieiicierieceerte ettt et et e e st e e s e e s e s s e steessesreessesssesesssessesseans 96
ES10101ST010] I\ o] v= TR I Ty v= W [ [0 ¢= 1< SRR 97
[800600] Notas - Lista de pOolitiCas CONLADIES.........ccieiiieee ettt st sre e sae e reeneas 111
[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC 34 .........ccevvvvvevvveeveceeneeen, 139

1 de 140



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 4  Afo: 2022

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Resultados y Hechos Relevantes del Cuarto Trimestre y Ao
Completo 2022

¢ Ventas Mismas Tiendas (VMT):

2022 4722
Vs. 2021 38.4% 21.5%

¢ Aumento en ventas totales de 28.9% en el afio completo y 14.4% en el cuarto trimestre del afio

e Incremento en las Ordenes Mismas Tiendas de 22.5% en el afilo completo en comparacién con
2021y 9.5% en comparacién con el 4721

e La Compafiia contintia con la tendencia positiva de participaciéon en la venta a domicilio con
un incremento de 13.2% vs. el 4721, superando los 3.1 mil millones de pesos y méas de 12
millones de érdenes con una participacion de 16.5% de las ventas consolidadas

¢ Incremento de 33.3% en el EBITDA* del afio completo y 3.4% en el cuarto trimestre

e Se realizaron inversiones de capital por 4.2 mil millones de pesos en el afio, alcanzando 179
aperturas corporativas y 65 subfranquicias en los Gltimos doce meses

e La Compafia cuenta con una caja de 6.1 mil millones de pesos al cierre de 2022

e En el aflo 2022, se logrdé un incremento de 100.9% en la Utilidad Neta, alcanzando 1,576
millones de pesos

» Durante el 2022, se recompraron 18.6 millones de acciones con la intenciéon de cancelarlas,
representando 2.2% del total de acciones en circulacion

*Excluyendo efecto de la NIIF 16, asi como el efecto relacionado a la reexpresion por la hiperinflacion en Argentina

MENSAJE DE LA DIRECCION GENERAL

Armando Torrado, Director General de Alsea, comenté: "Es un placer compartir con ustedes los resultados del
cuarto trimestre y afio completo de 2022. Tuvimos un gran crecimiento en ventas con un aumento del 28.9%,
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alcanzando un récord de 68.8 mil millones de pesos durante el afio completo, en comparacion con el 2021. De igual
forma, las Ventas Mismas Tiendas para el ailo completo registraron un crecimiento de 34.8%. El EBITDA fue de 14
mil millones de pesos, aumentando 14.1% comparado con 2021, esto como resultado de una excelente gestion
mediante la cual logramos mitigar la inflacion en los insumos, asi como el incremento de la energia en Europa y la
apreciacion del peso mexicano.

El canal de Delivery se ha mantenido estable como porcentaje de ventas durante el 2022, representando 17.8% de
las ventas consolidadas de Alsea, con un crecimiento de 13.8% contra el 2021.

En cuanto a nuestra estrategia de expansion durante el cuarto trimestre, logramos la apertura de 74 nuevos
restaurantes corporativos en todas las regiones, sumando 143 aperturas netas en el afio completo, generando mas
de 4,900 empleos y destacando la primera apertura de Domino’s Uruguay. Continuamos en una posicion sélida para
aprovechar las oportunidades de mercado con nuestras marcas core en las geografias en donde operamos,
teniendo como objetivo abrir unidades en los sitios y marcas con mayor rentabilidad.

Los resultados del cuarto trimestre Pre-IFRS16 presentaron ventas con un crecimiento de 12.2% para llegar a los
18.4 mil millones de pesos, con un margen EBITDA de 13.7%, alcanzando 2.5 mil millones de pesos en EBITDA y
un crecimiento de 3.4% afio contra afio. En Ventas Mismas Tiendas, tuvimos un crecimiento de 21.5% impulsado
por un crecimiento en ordenes de 9.5%.

Las normas contables IFRS16 impactaron significativamente nuestros resultados del trimestre, registrando un
impacto non-cash en nuestra contabilidad, debido principalmente al incremento en las rentas variables, beneficios
no recurrentes en rentas obtenidos en 2021 y al impacto por tipo de cambio.

En el 2022, publicamos nuestras metas en materia Ambiental, Social y de Gobierno Corporativo para 2030. Tuvimos
avances importantes en el uso de energia limpia; en México actualmente utilizamos un 72% de energia limpia en
nuestras operaciones. También, en México, nuestros 4 Centros de Manufactura volvieron a obtener la certificacién
en Safe Quality Food (SQF) por su nivel de inocuidad.

Durante el 2022, realizamos la entrega del primer “Premio Alsea”, dedicado a la investigacién en alimentacion y
nutricion, en el que participaron 69 proyectos de Argentina, Colombia, Chile, Espafia y México. Adicionalmente,
logramos beneficiar a casi dos millones de personas entregando alrededor de 38.6 millones de pesos y donativos en
especie por mas de 70 toneladas. Estamos convencidos de que estas acciones refuerzan nuestro compromiso con
la sociedad.

Estamos orgullosos de seguir contribuyendo a la igualdad de género y de inclusion social. En enero, incluimos a dos
mujeres talentosas a nuestro Consejo de Administracion: Christine Kenna y Gabriela Garza. Christine tiene méas de
22 afios de experiencia como inversionista en tecnologia innovadora y es socia de Ignia Venture Capital. Gabriela
es directora de un Family Office y asesora para ejecutivos en temas de estrategia. Con ellas, el 43% de los
consejeros independientes son mujeres. Estamos seguros de que su experiencia y trayectoria beneficiaran a Alsea.

Adicionalmente, con la finalidad de retribuir la confianza de nuestros inversionistas y dado que se han acumulado 4
afos sin contar con dividendos, en enero del presente afio la Asamblea General de Accionistas aprob6 el otorgar un
dividendo implicito a través de la cancelacion de 18.5 millones de acciones, lo que representa un 2.2% del total de
acciones en circulacion y duplicando la utilidad por accién contra el afio anterior.
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Finalmente, aprovecho esta oportunidad para agradecer a nuestros clientes por su preferencia, asi como a nuestros
colaboradores por su compromiso y esfuerzo para alcanzar estos resultados. Este esfuerzo nos encamina a tener
una perspectiva optimista y llena de oportunidades para el futuro de la empresa.”

Febrero, 2023

Informacion a revelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Actividad

Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Alsea o la Entidad) fue constituida el 16 de mayo de 1997 en México. El domicilio y la direccién de la
oficina registrada de la Entidad esta en Av. Revolucién No. 1267 Piso 20 y 21, Col. Alpes, Alcaldia Alvaro Obregén, C.P. 01040, Ciudad de
México, México.

La duracién de la sociedad es de noventa y nueve afios, contados a partir de la fecha del acta constitutiva, la cual fue firmada el 7 de abril de
1997.

Para propositos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos,
“$” 0 MXP, se trata de miles de pesos mexicanos, cuando se hace referencia a délares, se trata de délares de los Estados Unidos de América
y cuando se hace referencia a euros, se trata de euros de la Unién Europea.

Alsea se dedica principalmente a operar unidades de comida rapida “QSR”", cafeterias y de comida casual “Casual Dining”. En México operan
las marcas Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King, Chili’s Grill & Bar, P.F. Chang’s, Italianni’s, The Cheese Cake Factory, Vips, El Portén,
Corazon de Barro La Casa del Comal y La Finca, teniendo para la operacion de sus multiunidades el respaldo de su centro de servicios
compartidos que incluye la cadena de suministro a través de Distribuidora e Importadora Alsea, S.A. de C.V. (DIA), los servicios inmobiliarios
y de desarrollo, asi como los servicios administrativos tales como financieros, de recursos humanos y de tecnologia. En Chile operan las
marcas Burger King, P.F. Chang, Chili's Grill & Bar y Starbucks. En Argentina operan las marcas Burger King y Starbucks. En Colombia,
operan las marcas Domino’s Pizza, Starbucks, Archies’s y hasta diciembre de 2021 P.F. Chang’s. En Uruguay opera la marca Starbucks. En
Espafia, Alsea opera las marcas Foster’'s Hollywood, Burger King, Domino’s Pizza, VIPS, VIPS Smart, Starbucks, Ginos, Fridays, Ole Mole y
hasta mediados de 2020 Wagamama y Cafias y Tapas. A partir de enero y febrero de 2019 opera el desarrollo de la marca Starbucks en
Francia, Holanda, Bélgica y Luxemburgo.
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Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerencia y sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

ESTRATEGIA

El principal objetivo de nuestro negocio es seguir siendo uno de los principales operadores de restaurantes en México y toda la
region de América Latina, con marcas lideres anivel global dentro de los segmentos de comida répida, cafeterias y comida casual, a
lavez que mantenemos una solida posicién financiera que nos permita capturar las oportunidades de crecimiento, agregando valor a
accionistay superando las expectativas de nuestros clientes.

Vamos a continuar implementando las siguientes estrategias que pensamos mejoraran NUestro negocio, nuestra posicion en el
mercado, y que esperamos fortaleceran nuestras ventajas competitivas bajo € siguiente esquema.

Definiciones Estratégicas

Conocer al CLIENTE,

saber qué lo hace feliz

y ejecutarlo de forma
impecable

1
 Dmalle

2 I | ol <

DESARROLLAR AL SIEMPRE TOMAR INCREMEMTAR EL GEMERAR VALOR FARA
MEJOR EQUWO DE LA MEJOR POTEMCIAL DE VALOR DE TODOS LOS
GENTE DECISION PARA L& COMPARITA CCIINISTAS
NUESTROS
CLEEMTES ¥
COLABORADORES

Modelo de Crecimiento
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Crecimients Organico

Crecimiento no Organica
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Ingrescs artaz hiEmaE Tiend= MNuaiz nl'ufacs
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Fartabilidad Confral de COGS hlamca de corpor dvE fHMfranguicizs Absorcion defije
Froductiidadlaboral Mezcla de dvis £ Mueuns reenuestreams
Administacion de portafolio de restasrantes Bienes raices
Estratega de precios
Estrategia demeni

Implementar las medidas necesarias para asegurar una estructura de capital éptima que nos permita implementar nuestro plan
estratégico de crecimiento y mantener rendimientos atractivos.

Consideramos que nuestra estrategia de crecimiento debe estar fundamentada con una estructura de capital adecuada y una solida
posicion de liquidez, manteniendo un perfil de deuda moderado que nos permita tener flexibilidad.

Nuestro sdlido desempefio operativo y financiero gjemplifica las ventajas de la Compafiia, incluyendo nuestra capacidad para
competir en entornos complejos y cada vez mas competitivos. Planeamos un crecimiento en forma alineada y sostenida,
minimizando el riesgo, y buscando incrementar €l patrimonio de nuestros accionistas.

Adicionamente, tenemos la intencion de aprovechar la implementacién de nuestro Modelo de Servicios Compartidos y de
distribucién y logistica para continuar creando sinergias entre nuestras marcas que nos permitan seguir mejorando nuestros
margenes operativos, reducir costos en abastecimiento y almacenaje, optimizar procesos internos de tecnologia y otros gastos
generales, logrando asi retornos atractivos para nuestros accionistas

Aprovechar el posicionamiento de las marcas en los mercados actuales en los que operamos y ampliar nuestra presencia

Nuestra intencion es seguir concentrando esfuerzos en iniciativas que nos ayuden a potenciar €l negocio actual con un crecimiento
sostenido. Consideramos que i) €l fuerte posicionamiento de nuestras marcas dentro de los mercados actuales en los que operamos,
ii) nuestro exitoso historial de apertura de tiendas; y iii) nuestra capacidad probada para generar continuamente flujo de efectivo, nos
permitiran ampliar nuestra presencia mediante crecimiento organico.

Asimismo, pretendemos continuar creciendo las Ventas Mismas Tiendas mediante laimplementacion de estrategias de promocién y
laintroduccién de nuevos productos asi como a través de la mejora continua en el servicio a nuestros clientes. Un gjemplo de esto es
gue logramos reposicionar la marca Domino’'s Pizza en México a través de nuestro lanzamiento de la Domino’'s App, la cual nos ha
permitido lograr incrementar el nimero de Grdenes, ticket promedio y poder ofrecer una aternativa adicional para acercar nuestros
productos més rentables a cliente, lo cual a mismo tiempo nos permite incrementar las ventas sin afectar nuestros margenes, o a
través de nuestros programas de lealtad, donde Starbucks ha estado a la vanguardia, creando relaciones verdaderas de largo plazo
con los clientes e incentivando un verdadero apego ala marca, através de promociones dirigidas y un trato diferencia y beneficios a
nuestros clientes “ Gold”.
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Dada la penetracion actual de nuestras marcas en estos mercados, creemos que tenemos un ato potencial para continuar
expandiendo nuestro negocio incrementando la cobertura geogréfica de nuestras unidades en México, Chile, Colombia, Argentinay
Brasil. De la misma manera buscamos mejorar la eficiencia de nuestra expansion otorgando de manera selecta subfranquicias a
soci 0s estratégicos que nos permitan llevar a nuestras marcas a pobl aciones mas pequefias dado que cuentan con costos de operacion
e implementacion menores.

Continuar buscando nuevas oportunidades que agreguen valor a nuestro negocio y a nuestros accionistas

Laindustria de restaurantes en Ameérica L atina ofrece una gran variedad de opciones para los consumidores, la mayoria de los cuales
siguen siendo negocios locales y algunos de ellos pertenecientes a la economia informal. Segin nuestras estimaciones internas, en
este entorno contamos con un mercado potencial de mas de $99 billones, excluyendo Brasil.

Creemos que nuestro portafolio de marcas y presencia geogréfica ofrece un atractivo perfil para nuestros accionistas. Sin embargo,
como parte de nuestra estrategia, seguimos analizando y buscando capturar las oportunidades que ofrece México, Espafiay €l resto
de América Latina principalmente através de:

-El desarrollo de comida casual en América Latina. Vemos la oportunidad de extender nuestras marcas actuales y nuestras mejores
précticas a otros mercados.

-Ladiversificacién de marcas que complementen nuestro portafolio, afiadiendo una expansion en margenes. Pretendemos considerar
y analizar potenciales acuerdos o adquisiciones de marcas que aporten valor a nuestro portafolio de negocio.

Mantenernos como el socio estratégico de preferencia dela region

Derivado de los contratos que hemos celebrado con los duefios de las marcas que operamos, nos hemos establecido como su socio
estratégico gracias a nuestros resultados, nuestraincomparable trayectoria como socio y huestra gran experienciaen laindustriay la
regién. Pretendemos continuar esforzandonos para mantener sdlidas relaciones de negocio con nuestros socios clave que nos
permitan continuar operando y creciendo nuestras marcas, extendiendo nuestra exclusividad de operacion como hasta ahora y
depositando un voto de confianza a largo plazo en Alsea. Starbucks renovo su confianza en nosotros a permitirnos adquirir el
porcentaje que no contabamos para las operaciones en México, Argentinay Chile, asi como iniciar operaciones con la marca en
Colombiay Uruguay. De forma similar, renovamos el contrato de desarrollo exclusivo para operar la marca Chili’s en la Ciudad de
México y estados aledafios.

Asimismo, tenemos la intencion de continuar manteniéndonos como un socio estratégico para marcas que buscan penetrar nuevos
mercados y nos permite ser selectivos en cuanto a portafolio que queremos integrar. Nuestra sdlida posicion en € mercado
mexicano, espafiol y latinoamericano, asi como nuestra extensa infraestructura operativa, nos posicionan como una plataforma Unica
de entrada al sector que ha dado como resultado la creacion de nuevos negoci os para nosotros.

Continuar con una solida posicion financiera que nos permita implementar e plan estratégico de crecimiento y mantener
rendimientos atractivos

Para nosotros la estrategia de crecimiento nos debe de permitir aprovechar las oportunidades que se presenten, por o que nuestra
estrategia financieratiene el objetivo de eficientar nuestra generacion de flujosy el fortalecimiento del balance.

Nuestro sdlido desempefio operativo y financiero gjemplifica las ventajas de la Compafiia, incluyendo nuestra capacidad para
competir en entornos complejos y cada vez més competitivos. Planeamos un crecimiento en forma alineada, sinérgica 'y sostenida,

minimizando el riesgo, y buscando incrementar el patrimonio de nuestros accionistas.
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Adicionalmente, tenemos la intencién de aprovechar laimplementacion de nuestro Modelo de Servicios Compartidos para continuar
creando sinergias entre nuestras marcas que Nos permitan seguir mejorando nuestros margenes operativos, reducir costos en
abastecimiento y almacenaje, optimizar procesos internos de tecnologiay otros gastos generales, logrando asi mejores rendimientos
para nuestros accionistas.

Superar las expectativas de nuestros clientes ofreciendo las mejores alternativas en la industria de servicios de alimentos

Estamos comprometidos en superar |as expectativas de nuestros clientes en base a nuestros principios de (i) el cliente es primero; (ii)
respeto y lealtad con nuestros compafieros y con la Emisora; (iii) laexcelencia personal y compromiso; y (iv) la orientacién a
resultados, definimos nuestra estrategia parala superacion de las expectativas de nuestros clientes.

Estas estrategias con clientes estan enfocadas en hacer de cada servicio una experienciainigualable en cuanto a producto, servicio e
imagen. Como hemos mencionado anteriormente, lainnovacion en productos como Domino’s Pizza, € lanzamiento de nuevos
formatos de venta como kioscos de helados Burger King, o los programas de fidelidad y recompensa de Starbucks, son algunas de
|as estrategias que hemos implementado para fomentar lalealtad por parte de nuestros clientes.

Buscamos mantener el desarrollo de nuestras practicas corporativas y nuestra responsabilidad social, con €l objetivo de ser
reconocidos por nuestros, clientes, colaboradoresy accionistas

Para nosotros es sumamente importante continuar con practicas corporativas profesionales y transparentes que nos ayuden a brindar
la seguridad a nuestros accionistas y potenciales inversionistas de la manera en la que operamos nuestro negocio. Al tener practicas
corporativas profesionales nos aseguramos de tener transparencia en nuestras operaciones, generar informacién oportuna y
confiable, incrementar el valor parala Compafiiay para nuestros accionistas, tener las herramientas para poder medir el desempefio
del negocio, tener un buen control de riesgos, generar credibilidad con instituciones financieras, entre otros beneficios. Lo anterior
nos ayuda a asegurar una mejor implementacion de nuestro plan estratégico y a asegurar que todos nuestros empleados y accionistas
estén alineados al mismo objetivo paralograr las metas y resultados de la Compafiia.

De la misma manera creemos que ser una empresa socialmente responsable nos ayuda a fortalecer nuestro compromiso por el
bienestar de nuestros clientes, la calidad de viday € desarrollo de nuestros empleados, € apoyo y crecimiento de las comunidades
en donde operamos, asi como a proteger y cuidar el medio ambiente. Cumplimos con un conjunto de normasy principios referentes
alarealidad social, econémicay ambiental que nos ayudan a ser mas productivos, contando con politicas, programas y estrategias
que favorecen el pleno desarrollo humano. Asimismo, cumplimos con los requisitos de las disposiciones legales aplicables a las
emisoras de valores, llevando a cabo procesos de homologacién de politicas, procedimientos y de reglamentacion interna, entre
otros.

Hemos trabgjado a lo largo de los afios para posicionar |a responsabilidad social como parte estratégica del negocio. Desde € 2012,
el CEMEFI nos otorgd por primer afio € distintivo de Empresa Socialmente Responsable. Asimismo, reafirmamos nuestro
compromiso con los principios de Pacto Mundial y presentamos un informe integrado que reporta la generacién de valor econémico
para nuestros accionistas, asi como nuestro desempefio social y ambiental.

Asimismo, cumplimos con los requisitos de las disposiciones legales aplicables a las emisoras de valores, llevando a cabo procesos
de homologacion de politicas, procedimientos y de reglamentacidn interna, entre otros.
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Informacion a revelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

DEUDA BANCARIA, BURSATIL

Al 31 de diciembre de 2022, en México contamos con lineas de crédito disponibles de corto plazo por un total de
1,700 millones de pesos, mientras que en Europa se cuenta con lineas comprometidas hasta por 29.9 millones de
euros para disponer conforme sea necesario de acuerdo con la solvencia de la operacion en Europa. Ademas,
contamos con 30 millones de euros en lineas revolventes.

Al 31 de diciembre de 2022, la deuda total de Alsea, incluyendo arrendamientos por efecto de IFRS16, disminuyo
5,722 millones de pesos, para cerrar en 49,771 millones de pesos en comparacion con 55,492 millones de pesos en
la misma fecha del afio anterior. Excluyendo el efecto por IFRS16, la deuda total con costo de Alsea disminuyé 3,940
millones de pesos, para cerrar en 27,789 millones de pesos en comparaciéon con 31,729 millones de pesos en la
misma fecha del afio anterior.

El decremento en la deuda corresponde principalmente a una devaluacién de tipo de cambio del euro frente al
peso mexicano, aunado a las amortizaciones de deuda correspondientes al periodo.

La deuda neta consolidada de la empresa, incluyendo arrendamientos por efecto de IFRS16, disminuyo6 4,928
millones de pesos, para cerrar en 43,671 millones de pesos al 31 de diciembre de 2022, en comparaciéon con los
48,599 millones de pesos al cierre del cuarto trimestre de 2021.

Excluyendo el efecto por IFRS16, la deuda neta con costo de Alsea disminuy6 3,147 millones de pesos, para cerrar
en 21,689 millones de pesos en comparacion con 24,836 millones de pesos en la misma fecha del afio anterior.

Al 31 de diciembre de 2022, la deuda con costo (excluyendo IFRS16) estaba conformada de la siguiente forma:

0.1% 5%-
J6%
A 95%
u Pesos m Deuda Largo Plazo
hexicanos m Deuda Corto Plazo
= Euros

*Nota: La deuda bursatil en ddlares se encuentra cubierta a través de un derivado de tipo de cambio, por lo que se considera dentro de la deuda en
pesos mexicanos.

En la siguiente grafica se presenta el saldo de la deuda total (excluyendo IFRS16) en millones de pesos al 31 de
diciembre de 2022, asi como los vencimientos que se tienen para los afios subsecuentes:
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*Cifras en millones de pesos.

FACTORES DE RIESGO

Los inversionistas deberan considerar cuidadosamente los riesgos descritos a continuacion, en conjunto con toda la
demas informacion incluida en este Reporte previo a tomar una decision de invertir en las Acciones. En caso de
ocurrir cualquiera de los siguientes riesgos, nuestro negocio, resultados de operacion y situacién financiera podrian
deteriorarse materialmente. En tal caso, el precio de mercado de nuestras Acciones podria disminuir y los
inversionistas podrian perder una parte o la totalidad de su inversion. Los riesgos descritos a continuacion son los
riesgos que conocemos o0 que actualmente consideramos pudiesen tener un efecto adverso significativo en nosotros;
existe la posibilidad de que en el futuro surjan, o adquieran una mayor relevancia, otros riesgos actualmente
desconocidos por nosotros, lo cual podria tener un efecto adverso significativo en Alsea y su negocio. Derivado de lo
anterior, invertir en nuestras Acciones implica cierto nivel de riesgo.

a) Factores de Riesgo Relacionados con el Negocio de la Emisora

Somos una empresa controladora y, por lo tanto, nuestros principales activos consisten en acciones representativas
del capital social de nuestras subsidiarias

Somos una controladora que lleva a cabo nuestras actividades a través de subsidiarias, mismas que tienen por objeto
llevar a cabo la operacién de las marcas que actualmente desarrolla y opera. Proporcionamos apoyo a nuestras
subsidiarias mediante la prestacion de servicios técnicos y administrativos a cargo de otras subsidiarias. Todos los
activos utilizados en la operacion de los establecimientos y de las marcas, asi como de los centros de distribucién y
de produccidn, son propiedad o se encuentran licenciadas a favor de empresas subsidiarias nuestras. Por lo tanto,
nuestros principales activos son acciones representativas del capital social de dichas subsidiarias.

En virtud de lo anterior, y no obstante que somos tenedores de las acciones de nuestras subsidiarias, nuestra
capacidad para pagar dividendos y deuda u otras distribuciones dependen de la transferencia de utilidades y de otros
ingresos provenientes de nuestras subsidiarias. Si la capacidad de las subsidiarias de la Emisora para decretar y
pagar dividendos, asi como para realizar otras transferencias se viera obstaculizada, nuestra liquidez y situacion
financiera podrian verse afectadas de manera adversa. Las transmisiones de efectivo por parte de nuestras
subsidiarias, pueden estar sujetas a requisitos legales y corporativos.

Incrementos en los costos de materias primas y otros costos de operacion, asi como problemas en la cadena de
suministros podrian afectar los resultados de operacion

Aun cuando tomamos medidas para anticipar cambios en los costos de ciertas materias primas que utilizamos en la
elaboracién de nuestros productos, cualquier incremento en el costo de los ingredientes de nuestros productos que no
puedan ser trasladados a los consumidores podria afectar los resultados de operacion. Somos susceptibles a
incrementos en costos por factores fuera de nuestro control, tales como las condiciones macro-economicas,
ciclicidad, demanda, condiciones climaticas y regulacién sanitaria, entre otras. Asimismo, cualquier incremento en el
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costo de los energéticos utilizados en nuestros establecimientos, en la produccion o en la transportacion de materias
primas, podria afectar de manera adversa los costos de ventas y, por consiguiente, nuestros resultados de operacion.

Contamos con un potencial riesgo, entre otros, por las siguientes situaciones:

*Desabasto de insumos;
*Manejo de productos perecederos; y
*Una posible escasez en la produccion primaria de los alimentos por posible sequia u otro factor externo.

Dependencia de personal clave y fuerza laboral

La implementacion de nuestras estrategias y la capacidad para lograr nuestras metas de crecimiento dependen, en
gran medida, de nuestra capacidad de reclutar, seleccionar, capacitar y mantener ciertos funcionarios clave asi como
su fuerza laboral. No podemos garantizar la permanencia de dichos funcionarios en la misma, y que, en su caso, los
mismos sean remplazados por funcionarios con las mismas caracteristicas, por lo que nuestras operaciones podrian
verse afectadas.

En virtud de (i) la necesidad de sostener nuestro crecimiento con una fuerza laboral capacitada y motivada, (ii) que
histéricamente hemos tenido altos niveles de rotacién de personal (como sucede en la industria), y (iii) que el costo
laboral es uno de nuestros rubros de gastos mas importantes; en el futuro podriamos tener que incurrir en costos
laborales mas altos con el fin de estar en posicion de reclutar, seleccionar, capacitar y mantener una fuerza laboral
suficiente para sostener nuestro crecimiento. Ver “La Emisora — Descripcién del Negocio — Recursos Humanos” en el
Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020.

Accionistas Principales

Los Accionistas Principales, ejercen una influencia significativa en nuestras estrategias de negocio, administracion y
operaciones. Asimismo, los Accionistas Principales tienen la facultad de elegir a la mayoria de los miembros del
consejo de administracion y determinar las resoluciones de dicho 6rgano colegiado, asi como las resoluciones
adoptadas por la asamblea de accionistas.

Factores relacionados con la competencia y el mercado informal

La industria de servicio de alimentos asi como los segmentos de comida rapida y comida casual son altamente
competitivos en términos de precio, calidad de productos, desarrollo de nuevos productos, iniciativas de promocion y
publicidad, servicio al cliente, ubicacién y reputacion. Si no somos capaces de lograr que nuestros establecimientos
compitan de manera exitosa con otros establecimientos similares en los mercados en los que participamos
actualmente o en el futuro, especialmente con respecto a Chili's por no tener exclusividad, nuestros resultados de
operacion se verian afectados de manera adversa.

Por otro lado, en caso de que continuemos con nuestro crecimiento, las disposiciones en materia de competencia
econOmica podrian limitar nuestras actividades en el futuro, incluyendo nuestro crecimiento a través de fusiones o
adquisiciones.

Un incremento de empleos sin acceso a la seguridad social es la medicion del empleo informal. Es un indicador para
gue algunas de nuestras marcas (Domino’s Pizza o Burger King) puedan sufrir de una mayor competencia desleal. De
acuerdo al Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), aproximadamente seis de cada diez mexicanos
realizan alguna actividad laboral informal.
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La informalidad laboral en México genera 23% del PIB, un universo que representa 56.2% de todos los trabajadores
en el pais, reportd el INEGI. Este dato respecto de la informalidad en México nos dice que el mercado laboral en el
pais esta caracterizado por un grupo importante de unidades econdémicas y de trabajadores que son vulnerables.

Existencia de créditos e incumplimiento en el pago de pasivos bancarios, bursatiles o reestructuras de los mismos

En el pasado hemos financiado nuestras operaciones a través de la contratacién de créditos que contienen
obligaciones de hacer y de no hacer, incluyendo obligaciones de mantener ciertos limites de endeudamiento, crear
gravamenes sobre nuestros activos, vender activos significativos, fusionarse en ciertas circunstancias, y otras
obligaciones, en caso de poner en riesgo nuestra capacidad de pago. Al dia de hoy hemos cumplido con las
obligaciones contenidas en los contratos que documentan pasivos bancarios, bursatiles o reestructuras de los
mismos. Ante cualquier incumplimiento en el pago de cualquier cantidad de principal o intereses, bajo dichos
contratos, el acreedor estaria facultado para dar por vencidas anticipadamente las obligaciones a cargo de Alsea, y
hacer exigible el pago del saldo insoluto del crédito. Para mayor informacion respecto de las obligaciones de Alsea en
los contratos que documentan los pasivos bancarios, bursatiles o reestructuras de los mismos ver “Informacion
Financiera — Informe de Créditos Relevantes” en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de
diciembre de 2020.

Restricciones bajo contratos de créditos que pudieran limitar la capacidad para operar sus negocios, y en caso de
incumplimiento, que los créditos pueden vencer anticipadamente

No obstante la Compaiiia lleva a cabo las acciones necesarias para cumplir con todas y cada una de las obligaciones
a su cargo derivadas de los contratos de crédito que tiene celebrados, en caso de existir un incumplimiento del pago
de intereses o capital, de obligaciones financieras, entrega a tiempo de estados financieros, o cualquier clausula de
causa de vencimiento anticipado en los créditos bancarios o bursatiles, la Compafiia esta sujeta a un posible
vencimiento anticipado del total de los créditos, que en este caso por el nivel de deuda, se frenaria la operacion de las
marcas y disminuirian significativamente sus ventas, cayendo en una crisis operativa.

Existen créditos que obligan a conservar determinadas proporciones en nuestra estructura financiera
Contamos con algunas limitantes financieras derivadas de nuestros contratos de préstamos bancarios:

Cobertura de Deuda.- Durante el 2020 se acord6 con los bancos un periodo de dispensa hasta junio de 2021. Dentro
de los témirnos acordados, Alsea se comprometié a mantener hasta diciembre de 2020 un capital contable minimo
consolidado de 8.5 mil millones de pesos, una caja minima de 3 mil millones de pesos y un CapEx maximo de 1,700
millones de pesos.

indice de Cobertura de Intereses.- Durante el 2020 se acordd con los bancos un periodo de dispensa hasta junio de
2021. Dentro de los témirnos acordados, Alsea se comprometié a mantener a partir del 30 de junio del 2021 un ratio
(EBITDA LTM / Intereses Pagados LTM) igual o mayormayor a 3.0 veces.

Para mayor informacion respecto de las obligaciones de Alsea en los contratos que documentan los pasivos
bancarios, bursatiles o reestructuras de los mismos ver “Informacion Financiera — Informe de Créditos Relevantes” en
el Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020.
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En caso de incumplir las limitantes financieras y en caso de no llegar a un acuerdo o negociacion con los bancos,
éstos podrian solicitar el vencimiento anticipado de los créditos, resultando en una situacién que podria ser adversa
para nuestro negocio.

Obligaciones relacionadas con contratos de arrendamiento puro

Tenemos arrendamientos contratados por algunas de nuestras subsidiarias; estos contratos de arrendamientos
corresponden a arrendamientos puros sobre automéviles utilitarios y sobre equipo de cémputo diverso.

En caso de incumplir con algin contrato de arrendamiento puro, nos encontramos obligados a cumplir de forma
anticipada e inmediata todas nuestras obligaciones, incluyendo la de pago y penas por terminacién anticipada, y
deberemos devolver inmediatamente los activos al arrendador correspondiente en el lugar indicado por el arrendador.

Podriamos no ser capaces de lograr los beneficios esperados de adquisiciones futuras

Un elemento clave de nuestra estrategia de crecimiento es la adquisicion de establecimientos que participan en el
sector de comida rapida, comida casual y restaurantes y cafeterias, y su integracion a la operacion del modelo de
negocio de Alsea que incluye el soporte de los procesos de cadena de suministro, recursos humanos, tecnologia,
desarrollo inmobiliario y finanzas y administracion. Nuestra capacidad para alcanzar los beneficios esperados de
estas adquisiciones depende, en gran parte, de nuestra capacidad para integrar nuevas operaciones con operaciones
actuales y para aplicar sus practicas de negocio en las nuevas operaciones en una forma oportuna y efectiva
(incluyendo su personal, operaciones y procedimientos generales de operacion). Estos esfuerzos podrian no ser
exitosos. Asimismo, nuestra estrategia depende de nuestra capacidad para identificar y adquirir activos adecuados a
precios competitivos. No se puede asegurar que tendremos éxito en identificar o adquirir activos idoneos en el futuro.

En particular, nuestra incursion en el mercado de establecimientos de comida casual y su integracién a nuestro
modelo de negocio y a la operacion de establecimientos de comida rapida, las cuales son sustancialmente diferentes
entre si, podria no ser exitosa. Los establecimientos de comida casual requieren de inversiones significativamente
mayores que los establecimientos de comida rapida, asi como mas personal y procesos de capacitacion de personal
mas complejos. Si no somos capaces de operar en forma eficiente dichos establecimientos y de integrarlos a nuestro
modelo de negocio, nuestra liquidez, situacion financiera y resultados de operacion podrian verse afectados en forma
adversa.

Dependencia de marcas propiedad de terceros

Algunas marcas bajo las cuales operamos nuestros establecimientos son propiedad de terceros y tenemos el derecho
de usarlas al amparo de contratos de franquicia o de asociacion. De conformidad con dichos contratos, tenemos
obligaciones relacionadas con la realizacion de inversiones de capital y apertura de establecimientos, obligaciones de
confidencialidad respecto de algunos asuntos relacionados con la franquicia, obligaciones respecto del uso de las
marcas y nombres comerciales, obligaciones de mantener cierta estructura de capital, obligaciones de entregar
reportes a los propietarios de las marcas y otras. Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Patentes, Licencias,
Marcas y Otros Contratos” en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020.

Consideramos que nos encontramos en cumplimiento de todas las obligaciones significativas al amparo de dichos
contratos y que las relaciones con los propietarios de las marcas que operamos han sido, y contintan siendo, buenas.
No obstante, en caso de que incumpliésemos con cualquiera de dichos contratos o en caso de que los mismos
terminaran y no renovaremos a su vencimiento, no seriamos capaces de continuar operando las marcas respectivas,
lo cual podria tener un efecto significativo adverso en sus resultados de operacion.
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Asimismo, no tenemos injerencia sobre los derechos de uso, goce o disposicion que los terceros titulares de las
marcas que operamos le den a las mismas, por lo que cualquier transmision, enajenacion o gravamen sobre dichas
marcas por parte de los titulares de los derechos de propiedad intelectual correspondiente, podria tener un efecto en
nuestros resultados ya sea para usar o renovar cualesquiera contratos sobre éstas.

Existe un monto minimo para efecto de actualizar una de las causas de vencimiento anticipado

Una de las causas de vencimiento anticipado descritas en este suplemento, sé6lo se actualizara en caso de que la
Emisora incumpla a su vencimiento con el pago de cualquier deuda (ya sea a su vencimiento programado o
anticipado y después de haber transcurrido cualquier periodo de gracia aplicable).

Dependencia sobre la reputacion de las marcas propiedad de terceros

Como franquiciataria o asociada de los establecimientos que operamos, podemos vernos afectados en el supuesto
que los franquiciantes o titulares de la mayoria de las marcas generen una reputacion negativa sobre las mismas a
nivel internacional, pudiendo esto afectar nuestra imagen frente a nuestros clientes y con ello afectar nuestros
resultados por la posible disminucién y falta de consumo en nuestros establecimientos a nivel nacional.

Mantener la reputacion de nuestras marcas es esencial para nuestra capacidad para atraer y retener proveedores,
consumidores y asociados y es determinante para nuestro éxito futuro. Si no podemos, o aparentemente no
podemos, tratar varios asuntos que pudieran dar origen a un riesgo reputacional, podremos dafiar nuestros
prospectos de negocio.

Nuestras marcas y nuestros derechos de propiedad intelectual son clave para nuestro negocio y pueden ser utilizados
indebidamente o impugnados por terceros

Es posible que Alsea y/o los propietarios o titulares de las marcas que operamos, no puedan impedir que terceros
utilicen las marcas que opera sin su autorizacién, o que violen sus derechos de propiedad intelectual. Las leyes de
propiedad intelectual de las diferentes jurisdicciones en que operamos y la aplicacion de dichas leyes por las
autoridades en dichas jurisdicciones, podrian no ser eficientes, lo cual podria afectar nuestra capacidad de proteccion
de nuestros derechos sobre la propiedad intelectual de los cuales somos titulares y/o la capacidad de proteccion de
los propietarios o titulares de las marcas que operamos. No se puede asegurar que se tendra éxito si se intenta hacer
cumplir los derechos de propiedad intelectual.

Toda vez que las marcas representan una ventaja competitiva, en la medida en que no se pueda hacer cumplir estos
derechos de propiedad intelectual, las operaciones podrian verse afectadas de manera importante y adversa.

Aunado a lo anterior, cualesquiera procedimientos legales para hacer cumplir los derechos de propiedad intelectual
podrian ser costosos y afectar adversamente los resultados de operacion.

Nos encontramos sujetos a las disposiciones contenidas en la Ley de Propiedad Industrial

Las marcas que operamos representan una ventaja competitiva, y las mismas se encuentran sujetas a las
disposiciones especiales contenidas en la Ley de Propiedad Industrial. Estas disposiciones estan sujetas a cambios
frecuentes, los cuales generalmente tienen una tendencia a hacerlas méas estrictas. Si bien se han presupuestado
gastos de capital y de operacion futuros para mantener el cumplimiento con dicha ley, no se puede asegurar que los
mismos seran suficientes ante un cambio o aplicacion futura de ley mucho mas estricto que el actual. Por lo tanto, no
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podemos asegurar que los costos de cumplir con esta ley o las disposiciones relacionadas con esta materia, vigentes
y futuras, o derivadas de una interpretacién mas estricta o distinta de dicha ley, y la responsabilidad en la que se
pudiera incurrir por incumplimiento de la misma, no afectaran adversamente nuestras operaciones, resultados de
operacion, flujo de efectivo o situacion financiera.

La disminucion en la confianza del consumidor y los cambios en los habitos de gasto y preferencias podrian tener un
efecto adverso importante sobre nuestros resultados operativos

Estamos expuestos a ciertos factores econdémicos, politicos y sociales en México y en los demas paises en los que
operamos que podrian afectar la confianza del consumidor y los habitos de gasto. Entre otros factores, estamos
expuestos a variaciones positivas 0 negativas en los niveles de empleo y de salarios que pueden afectar el ingreso
per capita de nuestros consumidores y, en consecuencia, el desempefio de nuestras ventas. Otros factores,
incluyendo las fluctuaciones en las tasas de interés, costos de mano de obra, la disponibilidad de financiamiento, los
mercados de crédito, incluyendo crédito al consumidor y otras condiciones que estan mas alla de nuestro control,
también podrian afectar adversamente el poder adquisitivo de nuestros consumidores.

Los cambios importantes en la economia general que pueden afectar o beneficiar el poder adquisitivo de nuestros
consumidores afectarian o beneficiarian a su vez nuestros ingresos.

Si no podemos predecir 0 reaccionar a cambios en la demanda y preferencias del consumidor, podemos perder
clientes y nuestras ventas pueden disminuir. No predecir cambios en las preferencias del consumidor también puede
llevar a una disminucion en la demanda de nuestros servicios.

Nuestro éxito depende, en parte, de nuestra capacidad para identificar y satisfacer las necesidades, tendencias y
patrones de gasto de los consumidores, asi como de nuestra capacidad para anticipar y responder en forma oportuna
a la demanda y preferencias cambiantes del consumidor respecto de nuevos servicios. Nuestros productos y servicios
deben atraerle a una amplia gama de consumidores cuyas preferencias no se pueden predecir con certidumbre y
estan sujetas a cambio.

No se puede garantizar la ejecucién exitosa de nuestra estrategia de crecimiento o que lo haremos en forma efectiva

Podemos abrir nuevas tiendas en mercados en los que actualmente tenemos operaciones y en mercados en los que
tenemos experiencia limitada. Nuestros resultados dependeran en un grado significativo de nuestra capacidad para
adaptarnos a mercados con los que no tenemos el mismo nivel de experiencia que tenemos en nuestros mercados
actuales. No podemos garantizar el éxito de las tiendas abiertas en nuevas regiones o mercados.

Tampoco podemos garantizar que llevaremos a cabo, total o parcialmente, nuestra expansion deseada y, en caso de
gue si podamos llevar a cabo dicha expansion, que podremos administrar exitosamente las actividades operativas en
aumento y satisfacer la demanda en aumento.

Dependencia de locales arrendados

Arrendamos los locales en los que realizamos nuestras operaciones. Nuestra estrategia depende de nuestra
capacidad para encontrar locales que cuenten con ciertas caracteristicas idoneas para ubicar nuestros
establecimientos, principalmente en cuestion de superficie, ubicacion y condiciones contractuales. Nosotros
invertimos los recursos humanos y materiales necesarios para encontrar dichos locales. No obstante lo anterior, en
caso de que no encontraramos y rentaramos inmuebles idéneos para ubicar nuestros establecimientos, nuestros
resultados de operacién podrian verse afectados.

15 de 140



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 4  Afo: 2022

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Dentro de los contratos de arrendamiento sobre locales comerciales que tenemos actualmente celebrados, existen
distintas vigencias acordadas con los arrendadores, por lo que en caso de no renovarse, podrian implicar un riesgo
para nosotros en continuar y mantener la ubicacion actual que se tienen sobre los mismos.

Existen diversos casos en los que, bajo la legislacion del lugar de ubicacién de los locales comerciales que
arrendamos, los contratos de arrendamiento deben de ser inscritos ante el registro publico de la propiedad
correspondiente, a efecto de que los mismos le resulten oponibles y, por ende, exigibles a cualquier tercero (distinto al
arrendador) que en un futuro llegaren a adquirir la propiedad sobre los locales. A la fecha no tenemos inscritos dichos
contratos, por lo que puede suceder que en caso de venta por parte de los propietarios actuales a favor de terceros,
no sean reconocidos nuestros derechos bajo los contratos de arrendamiento vigentes y por ende puedan ser dados
por terminado y demandarnos la entrega de la posesion de los locales comerciales que arrendamos, situacién que
traeria como consecuencia que buscaramos otros nuevos.

Dependencia del turismo

Varios de los establecimientos de las diferentes marcas que operamos, dependen en menor medida de la industria
del turismo, por lo que en caso de que éste disminuyera, el nivel de ventas se veria negativamente afectado, lo cual
se reflejaria en nuestros resultados de operacion.

Tenemos operaciones en otros paises y estamos expuestos a riesgos en los mercados en los que opera

Actualmente operamos: (i) la marca de Burger King en Argentina y Chile a través de las empresas Fast Food
Sudamericana, S.A. y Fast Food Chile, S.A.; (ii) la marca Domino’s en Colombia operada por Dominalco S.A.; (iii) la
marca Starbucks en Argentina y Chile a través de Starbucks Coffee Argentina, S.R.L., y Starbucks Coffee Chile S.A.,
respectivamente y en Colombia a través de Estrella Andina, S.A.; y (iv) la marca de PF Chang’s en Chile y Colombia
operada a través de Establecimientos Gastronémicos Asian Food Limitada y Asian Bistro Colombia, S.A.S. ,
respectivamente, asi como la marca Archie’s en Colombia, Starbucks en Colombia y The Cheesecake Factory en
México y Chile, y Chili's en Chile. Nuestros planes de expansién contemplan operar alguna de las marcas que
actualmente operamos en México, en otros paises. De igual forma, desde la adquisicion de Grupo Zena en Espafia,
operamos las marcas Foster's Hollywood®, Cafas y Tapas®, Il Tempieto®, Burger King® y Domino’s Pizza®. A
partir de la adquisicién de Grupo Vips, en Portugal de los establecimientos de las marcas Starbucks Coffe y Ginos.
Asimismo, a partir de febrero de 2019, Alsea concluy6 el proceso para la adquisicion de los derechos para operar y
desarrollar establecimientos de la marca Starbucks en Francia, Holanda, Bélgica y Luxemburgo.

Las economias de algunos paises de América Latina podrian estar en diversas etapas de desarrollo socioeconémico.
Asimismo, podriamos estar expuestos a riesgos relacionados con fluctuaciones en el tipo de cambio, disponibilidad
para adquirir délares u otras monedas, variaciones en las tasas de interés, inflacién, cambios fiscales, estabilidad
social y otros eventos politicos, econémicos o sociales, asi como patrones y preferencias de consumo en dichos
paises, que pudieran afectar nuestros resultados de operacion.

Accidentes de trabajo

Los repartidores de las marcas que operamos y los choferes de DIA se encuentran expuestos a accidentes de trabajo
por la gran cantidad de tiempo que pasan conduciendo vehiculos motorizados. Aun cuando otorgamos a nuestros
empleados, ademas de las prestaciones de ley, seguros de vida y programas de capacitacion, realizamos entregas de
cada establecimiento en areas limitadas (lo que reduce la necesidad de que manejen a exceso de velocidad) y no
penalizamos a nuestros empleados por la entrega tardia de los productos, podriamos vernos en la necesidad de
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incurrir en gastos relacionados con accidentes de trabajo, los cuales pueden afectar materialmente nuestros gastos
de operacion.

La industria en la que operamos es fuertemente regulada, principalmente en materias sanitaria y ambiental

Nuestras operaciones estan sujetas a regulacion de diversa indole y de varias autoridades a niveles federal, estatal y
municipal, incluyendo sanitarias, ambientales, de transporte, de empaquetado y etiquetado. Dicha regulacién nos
obliga a obtener y mantener ciertos permisos para la instalacion de nuestros centros de distribucion, plantas
productivas y establecimientos comerciales en general. Las leyes y regulaciones sanitarias y ambientales y su
cumplimiento, son cada vez mas estrictos a nivel mundial, por lo que podriamos vernos obligados a invertir en el corto
plazo cantidades importantes adicionales para cumplir con nuevas normas sanitarias y ambientales sin poder
transferir dichos costos a los consumidores, por lo que nuestra situacién financiera podria verse afectada. Asimismo,
el cumplimiento con la legislacién ambiental o sanitaria, incluyendo la obtencién de ciertos permisos necesarios para
las etapas de construccion u operacion pueden implicar retrasos o la cancelacion de la apertura de nuevos
establecimientos o la ampliacion o mejora de los existentes, afectando nuestra situacion financiera o nuestro nivel de
ventas actuales o proyectadas, lo cual se reflejaria en nuestros resultados de operacion.

Por otra parte, como consecuencia de cambios potenciales en la regulaciéon actual o en criterios de interpretacion de
la legislacion vigente, incluyendo por ejemplo la entrada en vigor de leyes que permitan acciones colectivas, el riesgo
de responsabilidad y/o de demandas en contra nuestra puede incrementar de un dia a otro. Es posible también que
se aprueben cambios regulatorios que apliquen a la industria que ocasionen efectos negativos en nuestros resultados
de operacion, como podria ser la prohibicion o el uso limitado de ciertos productos, la prohibicion de fumar en
restaurantes como proteccion a la salud de no fumadores, el incremento del impuesto sobre servicios suntuarios, el
incremento en impuestos a las bebidas alcohdlicas o con alto contenido cal6rico, la limitacion a la deduccion de
consumo en restaurantes, restriccion de horarios de operacion en los restaurantes o cafeterias, cambios en el nimero
de lugares de estacionamiento para establecimientos mercantiles y la suspension de ventas de bebidas alcohdlicas
en algunas fechas, que pudiesen tener efectos negativos significativos sobre nuestro negocio.

Debido a la complejidad del marco legal en el que operamos y a la diversidad de autoridades que nos regulan, ya sea
federales, estatales o municipales, puede suceder que, derivado de procesos internos de auditoria mediante los que
buscamos una mejora continua de nuestro desempefio ambiental, detectemos, de tiempo en tiempo, que no se ha
renovado, no se ha obtenido o no se ha cumplido con todas las obligaciones establecidas en alguno de los principales
permisos que requerimos para operar algunos de nuestros establecimientos, incluyendo nuestro centro de distribucién
y produccion principal. De ser el caso, atendemos prioritariamente esos temas para obtener los permisos
correspondientes y/o cumplir con todas las obligaciones derivadas de ellos.

Con estas acciones de regularizacion, asi como con la renovacion o prorroga de aquellos permisos esenciales en
nuestros centros de distribucién y de produccion, se pretende reducir riesgos de sanciones economicas,
suspensiones, clausuras u otros efectos adversos en la continuidad de nuestro negocio, que adicionalmente pudieran
tener incrementos significativos en nuestros costos de operacion.

Incrementos en aranceles o limitaciones en cupos de importacién de productos y equipos

Dependemos de la importaciéon de ciertos productos o equipos para cumplir con los estdndares o requerimientos de
nuestras marcas o de nuestras franquicias y aunque la mayor parte de nuestros productos son obtenidos de
proveedores locales, medidas tales como el incremento de aranceles o la restricciéon a la entrada de ciertos productos
en el pais o a las cuotas de entrada, pueden incrementar sustancialmente el costo de esos insumos afectando
negativamente los resultados de nuestras operaciones.
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Riesgos relacionados con medidas sanitarias

A pesar de las estrictas medidas de calidad y seguridad de los alimentos que tenemos, no es posible garantizar que
nuestras medidas y procedimientos de control son infalibles y que por ende, podran evitar en todos los casos
enfermedades relacionadas con los alimentos. Las autoridades sanitarias podrian requerir que retiremos del mercado
alguno o algunos de sus productos si resultan inadecuados o riesgosos para el consumo humano o puede imponer
medidas de seguridad en aras de proteger la salud de la poblacion tales como la suspension de trabajos y servicios o
desalojo de establecimientos. Asimismo, pudiéramos ser objeto de demandas de responsabilidad si el consumo de
alguno de nuestros productos causara alguna lesién o dafo. El retiro del mercado de cualquiera de nuestros
productos por dichas razones podria afectar negativamente nuestra imagen, la percepcion de nuestros clientes y
resultados de operacion. Asimismo, nos encontramos sujetos al cumplimiento de normas y estandares de calidad
emitidas por la Secretaria de Salud, la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion y
la Secretaria de Economia. Cambios en las regulaciones aplicables a la compra, importacién, distribucion,
almacenamiento o venta de nuestros productos o las materias primas que utilizamos podrian afectar nuestra liquidez,
situacion financiera y resultados de operacion.

Riesgos relacionados con la revocacién o cancelacion de permisos relevantes para nuestra operacion

Si bien nuestras actividades estan primordialmente reguladas por la Secretaria de Salud y la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, algunos de nuestros restaurantes, centros de
distribucién y planta panificadora, requieren de permisos ambientales para su instalacién y operacion, tales como
impacto ambiental, riesgo ambiental, concesiones para la extraccion y uso de aguas nacionales o para la descarga de
nuestras aguas residuales. El Gobierno del Distrito Federal ha otorgado a cada uno de los restaurantes que se
encuentran dentro de la circunscripcion territorial del Distrito Federal, la Licencia Ambiental Unica, para lo cual se
requiere contar previamente con un registro o permiso de descarga de aguas residuales, segun sea el caso. Si bien
consideramos que nos encontramos en cumplimiento de nuestras obligaciones en materia ambiental, que contamos
con los permisos y registros ambientales para nuestra operacion y que hemos hecho inversiones para mejorar
nuestro desempefio ambiental como lo son la instalacién de plantas de tratamiento de aguas residuales o el remplazo
de la iluminacién en establecimientos por focos con menor consumo de energia, la autoridad puede revocar
cualquiera de estos permisos o concesiones, ya sea por causas de utilidad publica o por considerar que no se ha
cumplido en reiteradas ocasiones con las obligaciones en ellos previstas, o que puede afectar nuestra liquidez,
situacion financiera y resultados de operacion.

En el caso de la planta panificadora de Lerma existe el riesgo de incumplir con el reglamento interno en temas de
medio ambiente, cuidado de aguas residuales y prevencion de higiene de acuerdo a la Secretaria de Salud, por lo
gue en caso del descuido del cumplimiento de dichas leyes ocasionaria la revocacion o cancelacion del permiso para
seguir produciendo.

Riesgos relacionados con la creciente preocupacion por la obesidad y salud personal

Durante los ultimos afios se ha creado una conciencia en el consumidor por ingerir productos naturales y de alto valor
nutricional dejando a un lado los productos de escaso valor nutritivo. Esta tendencia podria representarnos un riesgo
ya que algunos de nuestros productos pueden caer en el ramo de productos con escaso valor nutritivo y alto valor
caldrico.

Pandemias derivadas de, la influenza, COVID-19 y gripe aviar u otras enfermedades relacionadas con los animales
podrian tener un efecto significativo adverso en los resultados de operacion de la Compafiia
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En todas las geografias en donde operamos, se han experimentado y se podrian experimentar en el futuro brotes de
virus como: “COVID-19", “H1N1" y epidemias de impacto mundial. Cualquier brote de alguna epidemia o pandemia
conlleva riesgos importantes en la industria restaurantera, debido a que por disposiciones gubernamentales se
pueden ordenar cierres parciales de puntos de venta. Adicionalmente, dichas pandemias pueden tener efectos en la
salud de los colaboradores, presentar disrupciones en la operacién, cadenas de suministros. A finales de diciembre
de 2019, surgi6 el brote de una nueva cepa de coronavirus (COVID-19); derivado de esta pandemia se establecieron
mandatos de autoridades que requirieron el cierre temporal de negocios dedicados a actividades no esenciales.
Derivado de la contingencia sanitaria, la Compafiia establecié procedimientos para priorizar la salud y seguridad de
sus clientes, colaboradores y las comunidades en las que opera; cumpliendo con todas las regulaciones y medidas
definidas por las autoridades en todas las geografias en donde opera la Compaiiia.

Durante 2009 México y diversos paises sufrieron de un brote de influenza H1N1, lo que afecté de manera negativa las
ventas de algunos de los establecimientos que operamos, lo que se vio reflejado en nuestros resultados de operacion.
En caso de que surjan enfermedades derivadas de alimentos u otras circunstancias relacionadas con la sanidad de
los alimentos o de las personas, los volimenes de ventas asi como los precios y disponibilidad de los insumos
podrian verse afectados, toda vez que el brote de alguna pandemia no solo tiene efectos en el cierre temporal de
nuestras unidades si no en la reduccion de afluencia turistica en nuestro pais.

Como consecuencia de lo anterior, la Norma Oficial Mexicana NOM-120-SSA1-1994, establece las buenas précticas
de higiene y sanidad que deben observarse en el proceso de alimentos, bebidas no alcohdlicas y alcohdlicas a fin de
reducir los riesgos para la salud de la poblaciéon consumidora, dentro de la cual se incluyen los requisitos necesarios
para ser aplicados en los establecimientos dedicados a la obtencion, elaboracion, fabricacion, mezclado,
acondicionamiento, envasado, conservacion, almacenamiento, distribucién, manipulacién y transporte de alimentos y
bebidas, asi como de sus materias primas y aditivos.

Hemos cumplido con esta Norma, sin embargo un cambio en la misma, y la adecuacion de los procesos por parte de
la Emisora a la misma, pudiera llevar un riesgo en su cumplimiento.

Los costos de cumplimiento de las leyes de proteccién ambiental, de salud y seguridad, asi como cualquier
contingencia que surja conforme a estas leyes, pueden aumentar y afectar adversamente las operaciones, resultados
de operacion, flujos de efectivo o situacion financiera de la Compaiiia

Estamos sujetos a diversas leyes y regulacion de proteccién ambiental, de salud y de seguridad que rigen, entre otras
cosas, la generacion, almacenamiento, manejo, uso, saneamiento, desecho y transporte de ciertos materiales que
pudieran considerarse como peligrosos en el suelo, el aire o el agua. Por lo que requerimos obtener permisos de las
autoridades gubernamentales para algunas operaciones. No se puede asegurar que se haya cumplido o que se
cumpla en todo momento plenamente con dichas leyes, reglamentos y permisos. En caso de que se incumplan o se
infrinjan estas leyes, reglamentos o permisos, podriamos ser multados o ser sancionados de otro modo por las
autoridades correspondientes, ademas de ser considerados responsables de todas y cada una de las consecuencias
gue surjan de la exposicion de las personas a sustancias peligrosas u otro dafio ambiental.

Las leyes ambientales son complejas, con el paso del tiempo cambian frecuentemente y han tendido a hacerse mas
estrictas. Si bien se han presupuestado gastos de capital y de operacion futuros para mantener el cumplimiento con
dichas leyes ambientales, no se puede asegurar que las mismas no cambiaran o se volveran mas estrictas en el
futuro. Por lo tanto, no se puede asegurar que los costos de cumplir con las leyes ambientales, de salud y seguridad,
vigentes y futuros, o derivados de una interpretacion mas estricta o distinta de dichas leyes, y la responsabilidad en la
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que se haya podido incurrir o en que se incurra derivado de la exposicién a sustancias peligrosas, no afectaran
adversamente nuestras operaciones, resultados de operacion, flujo de efectivo o situacién financiera.

Riesgos por incumplimiento a la Ley Federal de Proteccion al Consumidor

A pesar de las estrictas medidas que tomamos para proteger a nuestros clientes y de la constante mejora a la que
estamos enfocados a efecto de mantenerlos satisfechos, existe el riesgo que alguno de nuestros establecimientos
incumpla o se encuentre en incumplimiento con la Ley Federal de Proteccion al Consumidor, como parte de sus
relaciones diarias con clientes. En caso de incumplimiento, la Procuraduria Federal del Consumidor podria iniciar
procedimientos en nuestra contra, asi como imponernos sanciones, tales como multas o clausuras a
establecimientos, los cuales podrian afectar nuestros resultados operativos.

Riesgos por incumplimiento de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los
Particulares

La Compafiia se encuentra sujeta al cumplimiento de la Ley Federal de Proteccién de Datos Personales en Posesion
de los Particulares y procura cumplir en todo momento con dichas disposiciones, sin embargo, somos susceptibles a
incumplir con la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesién de los Particulares, por la operacién tan
diversificada que tiene la Compafiia y el complicado control en las protecciones digitales, y a sus entornos y
administracion de hardware, software, redes, aplicaciones, servicios o cualquier otra tecnologia de informacion que
permiten el intercambio o procesamiento informatizado o digitalizado de datos. La Compafiia serd susceptible de
sufrir cualquier violacion que interrumpa el resguardo de la informaciéon de los clientes, medidas de seguridad
administrativa, de seguridad fisica, acceso no autorizado de terceros, proteccion de equipos moviles, por
mantenimiento a almacenes de datos, medidas de seguridad técnica, soporte electronico, soporte fisico, entre otras.

Riesgos relacionados con el cumplimiento de la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita

El objeto de la Ley Federal para la Prevencién e Identificacién de Operaciones con Recursos de Procedencia llicita es
proteger el sistema financiero y la economia nacional, estableciendo medidas y procedimientos para prevenir y
detectar actos u operaciones que involucren recursos de procedencia ilicita, la Compaiiia recibe recursos de multiples
clientes y consumidores por sus diferentes ventas en las diversas marcas que opera, y de los cuales muchos de ellos
son en efectivo, por lo que Alsea corre el riesgo que alguna de las fuentes de ingresos de los clientes y consumidores
sea de procedencia ilicita. En virtud de lo anterior, Alsea no puede garantizar de forma absoluta que los ingresos que
recibe procedan de fuentes licitas en todos los casos.

Riesgos o efectos en el cambio climético

Somos susceptibles a incrementos en costos por factores fuera de nuestro control, tales como condiciones climaticas
y regulacién sanitaria, entre otras. Asimismo, cualquier incremento en el costo de los energéticos utilizados en
nuestros establecimientos, en la produccién o en la transportacion de materias primas, podria afectar de manera
adversa sus costos de ventas y, por consiguiente, nuestros resultados de operacion.

Huracanes, terremotos, sequias, epidemias y otros desastres naturales en las areas mas importantes en las que
operamos, podrian resultar en pérdidas y dafos, limitar nuestra capacidad de producir o incrementar
significativamente los costos de produccion y perjudicar nuestras operaciones de logistica.
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Desastres naturales podrian afectar nuestras instalaciones e inventarios, afectando nuestra produccién y logistica.

Un aumento importante en el precio de nuestros principales insumos, la pérdida de inventario o dafio en nuestras
instalaciones, podria aumentar nuestro costo de produccion y afectar negativamente nuestra rentabilidad.

Eventos fuera de nuestro control, como por ejemplo epidemias, pudieren afectar al ganado de nuestros proveedores,
lo que podria afectar de manera significativa nuestra capacidad de abastecimiento y, por lo tanto, de produccién.
Ademas, sustituir a los proveedores en caso de epidemia o evento similar, de ser posible dicha sustitucion, podria
causar costos muy altos para nosotros y podria afectar adversamente nuestros procesos, asi como interrumpir
nuestras operaciones.

Contratacion de instrumentos financieros

Estamos expuestos a riesgos de mercado resultantes de variaciones en tipo de cambio y tasas de interés. Las
variaciones en el tipo de cambio y tasas de interés pueden presentarse como resultado de cambios en las
condiciones econdmicas tanto a nivel nacional como internacional, politicas fiscales y monetarias, liquidez de los
mercados, eventos politicos, catastrofes y desastres naturales, entre otras.

Actualmente, contamos con una politica de administracion de riesgos la cual tiene como objetivo mitigar los riesgos
presentes y futuros, los cuales surgen principalmente de la compra de inventarios, pagos de moneda extranjera y la
deuda bancaria y bursatil contratada a tasa flotante. La contratacion de un instrumento financiero derivado esta
relacionada con la intencién de cubrir o mitigar una posicién primaria que represente algin tipo de riesgo identificado
0 asociado para la Compafiia. Los instrumentos utilizados tienen Unicamente fines de cobertura y no especulativa o
de negociacion.

Diversas demandas, procesos judiciales, administrativos o arbitrales, en las que la Compafiia se encuentra o encontré
involucrada

Actualmente contamos con un namero minimo de demandas, procesos judiciales y administrativos, dentro de los
cuales participamos como parte actora, demandada, o como es el caso de los juicios administrativos, como parte
quejosa. En caso de que exista una sentencia definitiva inapelable desfavorable para nosotros, siendo nosotros
actores en el juicio, no podremos recuperar parte o la totalidad de las cantidades reclamadas. Existe un nimero
minimo de juicios en materia de arrendamiento, en los cuales somos demandados, por lo que en caso de que exista
una sentencia definitiva inapelable y desfavorable para nosotros, significaria que debiéramos entregar el inmueble
arrendado y tendriamos que buscar la reubicacion del establecimiento.

Riesgos relacionados con procedimientos entablados por las autoridades fiscales

a.En septiembre de 2014, la Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México determiné a la sociedad lItalcafé, S.A. de
C.V. (Italcafé), ingresos gravables respecto de depdsitos efectuados a sus cuentas bancarias derivados de la
operacion de diversos restaurantes propiedad de Grupo Amigos de San Angel, S.A. de C.V. (GASA), no obstante que
dichos ingresos fueron acumulados por esta Ultima empresa dandole todos los efectos fiscales correspondientes,
dicha autoridad concluyé que las observaciones fueron desvirtuadas de manera parcial, por lo que en el mes de enero
2019, Italcafé presentd demanda de nulidad en contra de la resolucién favorable parcial, dicho juicio se encuentra
actualmente en analisis por parte de la Sala Superior de la Primera Seccion del Tribunal Fiscal quien sera la
designada para emitir la resolucion.
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Por otra parte, en marzo de 2019, el Servicio de Administracion Tributaria (SAT), determiné créditos fiscales a las
sociedades GASA e ltalcafé derivado de las revisiones de los ejercicios 2010 y 2011 respectivamente con relacién a
los depdsitos efectuados a sus cuentas bancarias, por lo que presentaron recurso de revocacion y con posterioridad
en los meses de agosto y noviembre de 2019 interpusieron demanda de nulidad a las resoluciones emitidas en los
recursos de revocacion.

Es importante mencionar que los propietarios anteriores de GASA e ltalcafé asumiran los efectos econdémicos
derivados del citado crédito fiscal, en virtud de los términos y condiciones establecidos en los acuerdos que Alsea
celebr6 en su oportunidad con los vendedores antes mencionados.

b.Las autoridades fiscales realizaron una revisién a Alsea y a su subsidiaria Operadora Alsea de Restaurantes
Mexicanos S.A., de C.V. (OARM), respecto al ejercicio 2014, en particular revisaron los aspectos fiscales relativos a la
operacion de compra de la division de restaurantes Vips a Wal-Mart de México S.A.B. de C.V. realizada en ese afio.

Las autoridades fiscales emitieron oficios de liquidacion, siendo el mas relevante el que reclama el pago de impuestos
por supuestos ingresos en la adquisicion de bienes a ALSEA y que en su conjunto ascienden a la cantidad de $3,881
millones de pesos, incluyendo actualizacion.

Alsea y sus abogados externos consideran que se cuenta con elementos suficientes para demostrar que las
liquidaciones realizadas por las autoridades fiscales son improcedentes y para demostrar que Alsea ha cumplido en
tiempo y forma con sus obligaciones fiscales respecto a la operacién de la compraventa mencionada; por tal motivo
no se esta creando una provision al respecto.

Se han presentado recursos de revocacion ante las autoridades fiscales, los cuales aun se encuentran pendientes de
resolucion, a efecto de que realicen una adecuada valoracion de todos los elementos que se tienen para acreditar la
improcedencia de las liquidaciones sefialadas.

El marco contable bajo el cual se registré la operacién fue de acuerdo a las IFRS y en particular en la Normas
Internacionales de Contabilidad 27 y 28 (IAS, por sus siglas en inglés) Estados Financieros Consolidados y
Separados e Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos, respectivamente, y en las cuales se establece que, en
una combinacién de negocios, la plusvalia que forma parte del importe en libros de una inversiéon de una subsidiaria
no se reconoce de forma separada, es decir, la plusvalia generada por la adquisicion de Vips debe presentarse de
forma conjunta con la inversién en acciones en los estados financieros individuales de OARM, ya que no cumple con
la definicidn de un activo separado en los estados financieros individuales.

En los estados financieros separados de Alsea, la adquisicion de la Marca VIPS se refiere Unicamente a la
adquisicion de la propiedad intelectual de la marca VIPS.

Alsea aplico la contabilidad o método de compra mencionada en la IFRS 3, Combinacion de negocios, el cual es
solamente aplicable en los estados financieros consolidados de la entidad adquirente, en la aplicacion de este método
se reconocieron los activos y pasivos que se adquieren en la compra del negocio incluyendo los activos intangibles
identificados de la entidad adquirida, los activos y pasivos bajo los términos anteriores son comparados con la
contraprestacion pagada y la diferencia entre estos valores se registra a nivel consolidado como una plusvalia.

La contabilidad de compra como se menciond anteriormente, es una contabilidad especial, los ajustes relativos se

reconocen Unicamente en los estados financieros consolidados, no se reconocen en los estados financieros de la
empresa adquirida, ni en los estados financieros separados de la adquirente.
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b) Factores de Riesgo Relacionados con la Situacion Econémica, Politica y Social de México y otros Mercados

Los cambios en las politicas del Gobierno Federal podrian afectar en forma adversa nuestras actividades, resultados
de operacion o situacién financiera

Somos una sociedad constituida en México y la mayoria de nuestros activos y operaciones estan localizadas en la
Republica Mexicana. Consecuentemente, estamos sujetos a riesgos de caracter politico, econdmico, legal y
regulatorio especificos de México. El Gobierno Federal ha ejercido y continla ejerciendo una influencia significativa
sobre la economia nacional. Por lo tanto, las medidas y politicas del Gobierno Federal en materia econémica podrian
tener un impacto significativo sobre las empresas del sector privado en general y a nosotros en particular, y sobre las
condiciones de mercado, los precios y los rendimientos de los valores representativos de capital emitidos por las
empresas mexicanas. No podemos garantizar que los cambios en las politicas del Gobierno Federal no afectaran en
forma adversa nuestras actividades, resultados de operacion o situacion financiera, siendo que este riesgo se ve
particularmente incrementado considerando la transicion del Ejecutivo Federal que pudiera establecer medidas y
politicas significativamente diferentes a las que venia operando Alsea al menos en los ultimos 3-4 afios.

Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacion o depreciacion de las monedas locales de los paises donde
participamos podrian limitar nuestra capacidad para convertir las monedas locales a Délares u otras divisas y afectar
en forma significativa sus actividades, resultados de operacion y situacién financiera

La disminucion del valor de las monedas locales daria como resultado un incremento en costos e inversiones. Al
mismo tiempo, practicamente todos nuestros ingresos estan denominados en Pesos y por lo tanto, la disminucion del
valor de las monedas locales frente al DdOlar en que estén denominados los costos antes mencionados, podria
ocasionar un incremento de dichos costos de operacion y un efecto adverso en nuestros resultados de operacion.

Las devaluaciones o depreciaciones sustanciales de las monedas locales también podrian dar lugar a la intervencion
de los Gobiernos o desestabilizar los mercados internacionales de divisas. Esto podria limitar nuestra capacidad para
convertir las monedas locales a Dolares y otras divisas con el fin de hacer frente a nuestras obligaciones
denominadas en dichas monedas. A pesar de que actualmente los gobiernos no limitan y, en los Ultimos afios, no han
limitado el derecho ni la capacidad de las personas fisicas y morales mexicanas para convertir Pesos a Délares o
para transferir divisas fuera de México, en el futuro podria establecer politicas cambiarias restrictivas. La devaluacién
o depreciacién de las monedas locales frente al Délar también podria afectar en forma adversa nuestros resultados
de operacion, de conformidad con las razones antes expuestas.

Histéricamente, el indice de inflacién en México ha sido muy elevado, en los Ultimos afios hemos observado un
incremento. El indice anual de inflacion medido en términos de los cambios en el INPC, 4.83% en 2018, 2.83% en
2019 y 3.15 en el 2020. Los altos niveles de inflacion pueden afectar en forma adversa nuestras actividades y
resultados en las siguientes formas:

« La inflacién puede afectar en forma adversa el poder adquisitivo de los consumidores, lo que a su vez puede afectar
la demanda de nuestros productos y servicios por parte de los consumidores; y

» En la medida en que la inflacion sea superior al aumento en nuestros precios, éstos y nuestros ingresos disminuiran
en términos reales.

Las altas tasas de interés imperantes en México podrian dar como resultado un incremento en nuestros costos de
financiamiento
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México también ha sufrido por las altas tasas de interés en términos reales y nominales. La tasa promedio de interés
sobre los Cetes a 28 dias fue del 21.3% en 1999, del 15.3% en 2000 y del 11.3% en 2001. Aun cuando dichas tasas
disminuyeron a 6.69% en 2017, 7.62% en 2018 y 7.85% en 2019 y 7.12% en el 2020 no podemos garantizar que las
tasas de interés se mantendran en los niveles actuales. Por lo tanto, si en el futuro nos viéramos en la necesidad de
contratar deuda adicional en Pesos, dicha deuda podria devengar intereses a tasas de interés mas elevadas que las
actuales, lo cual podria tener un efecto adverso significativo sobre nuestras actividades, resultados de operacion y
situacion financiera.

La situacion politica de México podria afectar en forma adversa las politicas en materia econdmica y, a su vez,
nuestras actividades, resultados de operacion y situacion financiera

La ausencia de un partido mayoritario, la falta de alineacién entre los poderes legislativo y ejecutivo, y los cambios
resultantes de futuras elecciones federales y estatales, podrian dar lugar a inestabilidad o falta de consenso e impedir
la implementacion de reformas econdmicas, lo que a su vez podria tener un efecto adverso significativo sobre la
economia nacional, las actividades, los resultados de operacién y nuestra situacion financiera, asi como el precio de
nuestros valores. A pesar de que consideramos que los resultados de las pasadas elecciones federales y estatales no
la afectaran de manera directa, no se puede asegurar que el nuevo gobierno federal y estatales no tomaran acciones
gue tengan un impacto negativo en nuestro negocio o en nuestras operaciones y condicion financiera, asi como en el
mercado y el precio de los valores emitidos por nosotros.

Los acontecimientos en otros paises con mercados emergentes o en los Estados Unidos podrian afectarnos, asi
como el precio de los Certificados Bursatiles

El precio de mercado de los valores emitidos por empresas mexicanas puede verse afectado en distintas medidas por
las condiciones econémicas y de mercado imperantes en otros paises. Aun cuando las condiciones econémicas en
dichos paises pueden ser muy distintas a las de México, las reacciones de los inversionistas ante los acontecimientos
ocurridos en cualquiera de dichos paises podrian tener un efecto adverso sobre el precio de mercado de los valores
emitidos por empresas mexicanas. En afios anteriores, los precios de los valores representativos de capital y de
deuda emitidos por empresas mexicanas se han visto afectados por la drastica caida en los mercados de valores de
Asia y las crisis econdmicas registradas en Rusia, Brasil, Argentina, Venezuela y Estados Unidos.

La premisa basica de los gobernadores de Argentina consiste en que las leyes del mercado no tienen por qué dictar
la politica de un pais. Argentina, el antiguo granero del mundo, ha dejado de exportar trigo, el pan se encarecio en el
afio 2014 un 50%, mas del doble que la inflacién extraoficial, lo anterior es un ejemplo de un problema de inflacion
gue no se frena dirigiéndose hacia una crisis devaluatoria. Agravando con las trabas a las importaciones y después el
control sobre la adquisicion de Dolares. En el momento de una devaluacion los mas perjudicados seran los mas
pobres con una posible devaluacién fuerte.

Ademas, en los Ultimos afios la situacion econémica de México ha estado ligada cada vez mas a la de los Estados
Unidos. Por lo tanto, la existencia de condiciones adversas en los Estados Unidos podria tener un efecto adverso
significativo sobre la economia nacional. No existe garantia de que el precio de los valores emitidos por nosotros no
se veran afectados en forma adversa por los acontecimientos en otros paises.

Los altos indices delictivos existentes a lo largo del territorio nacional podrian influir negativamente en nuestras
ventas.

24 de 140



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 4  Afo: 2022

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Eventos de violencia o inseguridad, como delitos patrimoniales, delitos contra las personas y otros en zonas cercanas
a nuestras unidades, pueden influir negativamente en el desempefio del negocio toda vez que pueden disminuir el
flujo de personas que circulan o caminan por estas zonas, a ciertas horas del dia, y particularmente en la noche.

La violencia y el crimen organizado en México pueden afectar nuestra operacion en la distribucion

Debido a que México es un pais con altos indices delictivos, existe un riesgo latente de violencia y robos que para el
caso de la distribucion de los insumos de las tiendas se puede traducir en pérdidas significativas. Sin embargo, en
Alsea el porcentaje de robos en la distribucién es minimo, ya que al ser productos precederos y unidades de
transporte especificamente disefiadas para el transporte de alimentos no representa un atractivo tan alto para la
delincuencia organizada.

c) Factores de Riesgo Relacionados con la Situacion Econdmica, Politica y Social de Sudamérica.

Los cambios en las politicas del Gobierno de cada pais, podrian afectar en forma adversa nuestras actividades,
resultados de operacioén o situacion financiera.

Somos una sociedad constituida en México con presencia en Argentina, Chile, Colombia y Uruguay, por lo que,
estamos sujetos a riesgos de caracter politico, econémico, legal y regulatorio especificos en cada pais que participa.
Los gobiernos de cada pais tienen una influencia significativa sobre la economia, por lo tanto, las medidas y politicas
del gobierno en materia econémica podrian tener un impacto significativo sobre las empresas del sector privado y
mas las de capital extranjero (México), agravando la situacién en algunos paises donde participamos.

No podemos garantizar que los cambios en las politicas del Gobierno Federal de cada pais podrian afectar en forma
adversa nuestras actividades, resultados de operacién o situacion financiera.

Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacién o depreciaciéon de las monedas locales de los paises donde
participamos podrian limitar nuestra capacidad y afectar en forma significativa nuestras actividades, resultados de
operacion y situacién financiera. El balance se veria significativamente afectado en el nivel de capitalizacion al
momento de consolidar la contabilidad de Alsea, y los resultados se verian afectados principalmente en el costo, y por
consecuencia, correr un riesgo de inhabilidad para realizar importaciones en las diferentes regiones.

La disminucién del valor de las monedas locales podria resultar en un incremento de costos e inversiones. Al mismo
tiempo, la depreciacion de las monedas locales frente al ddlar americano podria ocasionar un incremento en los
costos de operacion en cada region, y un efecto adverso en nuestros resultados de operacion.

Las devaluaciones o depreciaciones sustanciales de las monedas locales también podrian dar lugar a la intervencion
de los Gobiernos o desestabilizar los mercados internacionales de divisas.

El indice de inflacion de los paises en dénde participamos es muy elevado por considerarse economias emergentes,
aunque cabe mencionar, que en los Ultimos afios ha disminuido en paises como Colombia y Chile; en cambio en
Argentina la inflacion se aceleré en a afos anteriores y la economia se estanco en inversién y desacelerandose por
trabas en importaciones y caida de la confianza del exterior.

d) Factores de Riesgo Relacionados con los Valores de la Compaiiia
El precio de los Certificados Bursatiles podria fluctuar significativamente y los inversionistas perder todo o parte de su

inversion
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El precio de cotizacién de los Certificados Bursatiles de Alsea podria experimentar volatilidad y amplias fluctuaciones
en respuesta a diversos factores, incluyendo factores que se encuentran fuera de nuestro control. Los factores del
mercado y de la industria podrian afectar en forma adversa y significativa el precio de nuestros valores,
independientemente del desempefio operativo de la misma. Estos factores incluyen entre otros:

- volatilidad significativa en el precio de mercado o del volumen negociado de valores de empresas en nuestro sector,
gue no necesariamente se encuentra relacionado con el desempefio operativo de dichas compaiiias;

- la percepcion de los inversionistas respecto de nuestros prospectos y los prospectos de nuestro sector;

- la diferencia entre nuestros actuales resultados financieros y de operacion y los esperados por los inversionistas;
- los cambios en nuestras utilidades o variaciones de los resultados;

- el desempefio operativo de las compafiias relacionadas con nuestro sector, ya sea en México o en el extranjero;

- la imposibilidad de mantener a un grupo de control mayoritario o un grupo de control que influenciaran cualesquiera
y todas las decisiones corporativas;

- la salida o contratacion del personal clave de la Compaiiia;

- opiniones relacionadas a la forma en que el personal directivo de la Compainiia lleva a cabo la toma de decisiones de
la misma;

- anuncios realizados por la Compaifiia o por nuestros competidores en relacién con adquisiciones significativas,
desincorporaciones, asociaciones y alianzas estratégicas, empresas conjuntas, o de compromisos de capital;

- la participacién, o los anuncios de dicha participacion, por parte de otras compafiias activas en el mercado
inmobiliario mexicano, teniendo mayores recursos o experiencia que los que estan disponibles para nosotros;

- el crecimiento de la competencia;

- la creacion de nuevas leyes o regulaciones, o la existencia de nuevas interpretaciones de dichas leyes y
regulaciones, aplicables a nuestros negocios o a los Certificados Bursétiles y las regulaciones o las diversas
interpretaciones relacionadas con la normatividad en materia ambiental;

- las tendencias econémicas generales en México, los Estados Unidos o los mercados globales financieros o de la
economia, incluyendo si éstas resultan de guerra, de incidentes del terrorismo o0 son resultados de los mismos; y

- las condiciones 0 acontecimientos politicos en México, los Estados Unidos y otros paises, incluyendo
preocupaciones de la seguridad y preocupaciones referentes al valor de propiedades en México.

Informacién sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

La informacion que no tiene el caracter de informacion histérica incluyendo las estimaciones contables realizadas en
el pasado, ver “Informacidn Financiera — Estimaciones Provisiones o Reservas Contables Criticas” que se incluye en
el Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020, refleja nuestras perspectivas en
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relacién con acontecimientos futuros, y puede contener informacion sobre resultados financieros, situaciones
econdmicas, tendencias y hechos inciertos. Las expresiones “cree”, “espera”, “estima”, “considera”, “planea” y otras
expresiones similares, indican dichas estimaciones. Al evaluar dichas estimaciones, el inversionista potencial en los
Certificados Bursatiles debera tener en cuenta los factores descritos en esta seccion y otras advertencias contenidas
en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020. Dichos factores de riesgo y
estimaciones describen las circunstancias que podrian ocasionar que los resultados reales difieran significativamente
de los esperados. El Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020 incluye ciertas
declaraciones acerca del futuro. Estas declaraciones aparecen en diferentes partes del Reporte mencionado y se
refieren a la intencidn, la opinién o las expectativas actuales con respecto a los planes futuros y a las tendencias
econOmicas y de mercado que afecten nuestra situacién financiera y resultados de las operaciones. Estas
declaraciones no deben ser interpretadas como una garantia de rendimiento futuro e implican riesgos e incertidumbre,
y los resultados reales pueden diferir de aquellos expresados en tales declaraciones por distintos factores. La
informacion contenida en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020,
incluyendo, entre otras, las secciones “Factores de Riesgo”, identifican algunas circunstancias importantes que
podrian causar tales diferencias. Se advierte a los inversionistas que tomen estas declaraciones de expectativas con
las reservas del caso, ya que solo se fundamentan en lo ocurrido hasta la fecha del Reporte Anual correspondiente al
ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020. No estamos obligados a divulgar publicamente el resultado de la
revision de las declaraciones de expectativas para reflejar sucesos o circunstancias posteriores a la fecha del Reporte
en comento, excepto por los eventos relevantes y la informacion periédica que esta obligada a divulgar al mercado
conforme a las disposiciones legales aplicables en materia de valores.

Informacién Estadistica y de Mercado

Cierta informacion contenida en el Reporte Anual correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020
proviene de diversas publicaciones sobre la industria en la que participamos y que consideramos confiables pero que
no hemos verificado de manera independiente.

Posible incumplimiento de los requisitos de mantenimiento del listado en BMV y/o inscripcion en el Registro

Cumplimos en tiempo con los requisitos de mantenimiento en la BMV y/o inscripciéon en el RNV; pero si por algin
motivo la Emisora llegase a incumplir con los requisitos de mantenimiento del listado en la BMV y/o inscripcion en el
RNV al amparo de ciertos procedimientos, incluyendo el numero minimo de inversionistas y la presentacion de la
informacion periddica, entre otros, de acuerdo con lo sefialado en la LMV, las Disposiciones de Emisoras y cualquier
otra regulacion en materia de valores que le resulte aplicable a la Compaifiia de tiempo en tiempo, podriamos ser
deslistados, o bien, la BMV podria suspender la cotizacion de los Certificados Bursétiles, o incluso cancelarla.

e) Factores de Riesgo relacionados con la rotacién del personal en la Compaifiia

La implementaciébn de nuestras estrategias y la capacidad para lograr el desarrollo de nuestras operaciones
dependen de nuestra capacidad de reclutar, seleccionar, capacitar y mantener su fuerza laboral. No podemos
garantizar la permanencia del personal en la Compafiia, y que, en su caso, los mismos sean reemplazados por
personal con las mismas caracteristicas, por lo que nuestras operaciones podrian verse afectadas.

En virtud de (i) la necesidad de sostener su crecimiento con una fuerza laboral capacitada y motivada; (ii) que
histéricamente hemos tenido altos niveles de rotacion de personal (como sucede en la industria); y (iil) nuestro costo
laboral es uno de los rubros de costo mas importantes; en el futuro podriamos tener que incurrir en costos laborales
mas altos con el fin de estar en posicion de reclutar, seleccionar, capacitar y mantener una fuerza laboral suficiente
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para sostener su crecimiento. Ver “La Emisora — Descripcion del Negocio — Recursos Humanos” en el Reporte Anual
correspondiente al ejercicio concluido el 31 de diciembre de 2020.

Nuestra rotacion de personal es de las mas altas en la economia en México, derivado del tipo de Industria. El
porcentaje mas grande de los empleados en la Compaiiia es entre 18 y 29 afios, los cuales buscan un crecimiento
profesional de forma continua por lo que se convierte en una dinamica inestable de contratacion. Aunado a lo anterior
el rango de sueldos por el tipo de industria es bajo.

f) Factores de Riesgo relacionados con nuevas marcas de la Compafiia

La industria de comida rapida y comida casual es altamente competitiva en términos de precio, calidad de productos,
desarrollo de nuevos productos, iniciativas de promocién y publicidad, servicio al cliente, ubicacion y reputacién. Si no
somos capaces de lograr que sus nuevas marcas se coloquen en el gusto del cliente, nuestros resultados de
operacion se verian afectados de manera adversa.

Por otro lado, en caso de que continle nuestro crecimiento, las disposiciones en materia de competencia econémica
podrian limitar nuestras actividades en el futuro, incluyendo nuestro crecimiento a través de fusiones o adquisiciones.

El mayor riesgo con las nuevas marcas es que no genere el impacto y penetracion necesaria para lograr crecer la
marca de manera organica, dentro del pais donde opera.

g) Factores de Riesgo Adicionales

Algunos de los acreedores a los que se pagard con recursos derivados de la Emision y los Intermediarios
Colocadores, forman parte del mismo grupo financiero

Algunos de los acreedores de la Emisora forman parte del mismo grupo financiero al que pertenecen los Intermediarios
Colocadores. Derivado de lo anterior, pudiera existir un interés adicional por parte de algunos de los Intermediarios
Colocadores en la presente Emision, ya que parte de los recursos derivados de la misma se utilizardn para prepagar
una porcién de la deuda que se tiene con las instituciones bancarias que forman parte del mismo grupo financiero. En
virtud de la existencia de este interés adicional, los intereses de algunos de los Intermediarios Colocadores podrian
diferir de los intereses de los posibles inversionistas. Para mayor detalle del monto que se pagara a los acreedores, se
debera consultar la seccion “2. Destino de los Fondos” del presente Suplemento.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Ciudad de México a 27 de febrero de 2023. El dia de hoy Alsea, S.A.B. de C.V. (BMV: ALSEA*), operador lider de
establecimientos de Comida Rapida “QSR”, Cafeterias, Comida Casual y Restaurante Familiar en América Latina y
Europa, dio a conocer los resultados correspondientes al cuarto trimestre y afio completo 2022. Dicha informacion se
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presenta de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacién Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) y se
presenta en términos nominales. Los comentarios que se presentan en este reporte incluyen el efecto de la IFRS 16,
asi como el efecto referente a la reexpresion por la hiperinflacion en Argentina.

RESUMEN FINANCIERO DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2022

La siguiente tabla presenta un Resumen Financiero, asi como el margen que cada concepto representa de las ventas
netas y el cambio porcentual del trimestre terminado el 31 de diciembre de 2022 en comparacion con el mismo periodo

de 2021:

Pre-IFRS16

Post-IFRS16 + Reexpresiéon Argentina

Ventas Mismas Tiendas 21.5%
Ventas Netas 18,438
Utilidad Bruta 12,302
EBITDA o 2,529
Margen EBITDA 13.7%
Utilidad de Operacion 1,668
Utilidad Neta 771
Margen Utilidad Neta 4.2%
ROIC 13.5%
ROE 19.9%
Deuda Neta/EBITDA 2.5x
UPA @ 2.17

* Cifras en millones de pesos, excepto la UPA

4721
47.4%
16,427
11,390

2,446

14.9%

1,516
687
4.2%

7.4%

6.2%

3.8x
0.65

N.A.
12.2%
8.0%
3.4%
(120)
pbs
10.0%
12.2%

870
pbs
770
pbs
N.A.

233.8%

(1) EBITDA se define como utilidad de operacién antes de la depreciacién y amortizacion.
(2) UPA es la utilidad por accién de los Gltimos doce meses.

5000
{51 .00]
|52.00)

153 30]

155.00]

4722
21.5%
19,146
12,779

3,487

18.2%

1,682
529
2.8%

10.4%

18.0%

3.1x
1.96

4721
47.4%
16,732
11,589
4,274

25.5%

2,009
924
5.5%

5.4%

9.9%

3.9x
0.94

Var %
N.A.
14.4%
10.3%
(18.4%)

(730) pbs

(16.3%)
(42.7%)
(270) pbs

500 pbs

810 pbs

N.A.
108.5%
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NUMERO DE UNIDADES*

2,248 1,780

1,881

1476

23

héxico Europa Sudamérica

Comida Rapida Cafeterias Comida Casual Comida Caswal  Restaurants

Hapguls Farruilia

maTzl marz mAT21 Subls ATE2 Subsr mdT2l mdTR

*Nota: Unidades totales (corporativas + subfranquicias)

RESULTADOS CONSOLIDADOS TRIMESTRALES
VENTAS

VENTAS POR GEOGRAFIA* VENTAS POR SEGMENTO*
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Eurooa ] HI"'.I..IIJr.II'I.I.I‘ Farri har
m Distnbucian

*Informacion al 4T22 excluyendo reexpresion por la hiperinflacion en Argentina

Las ventas netas del cuarto trimestre de 2022 aumentaron 14.4% para llegar a 19,146 millones de pesos, en
comparacion con los 16,732 millones de pesos en el mismo periodo del afio anterior. Este incremento se explica
principalmente por la recuperacion sostenida en la tendencia de consumo y movilidad, asi como a la implementacion
de estrategias comerciales exitosas y a una ejecucion responsable en las estrategias de precio, aunado a un mayor
ndmero de unidades en operacion, alcanzando un crecimiento en ventas mismas tiendas de 21.5% y un aumento en
ordenes mismas tiendas de 9.5%. Excluyendo el efecto de tipo de cambio, las ventas netas incrementaron 22.6%.

En el segmento de entrega a domicilio (delivery) en el cuarto trimestre se reporté un crecimiento de 13.2% en
comparacion con el 4T21, lo que representa un importe superior a 3,100 millones de pesos, alcanzando mas de 12.0
millones de érdenes y una participacion de 16.5% en las ventas consolidadas de Alsea.

En cuanto a ventas mismas tiendas en el cuarto trimestre de 2022 el portafolio de negocios en Sudamérica registrd
un incremento de 53.5%, nuestras marcas en México presentaron un crecimiento 16.0% y la operacién en Europa
presenté una expansiéon de 16.2%, comparado con el 4T21.

Es importante mencionar que las marcas de comida casual muestran una soélida recuperacion, con un crecimiento en
ventas mismas tiendas de 15.0% en comparacion con el cuarto trimestre de 2021. El segmento de comida rapida
continba mostrando un desempefio positivo, presentando un crecimiento en ventas mismas tiendas de 19.9% en
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comparacion con las registradas en el cuarto trimestre de 2021. Starbucks continGia siendo una marca que mantiene
una solida posicién en su segmento, reportando un crecimiento en ventas mismas tiendas de 29.8% para el cuarto
trimestre de 2022, en comparacion con el mismo periodo de 2021.

Ventas Netas 4T22 vs. 4721

‘ ¥

Distribucicn Resxpresion T Aperiuras +

Terceros Argentna AT2? Rum rate AT T *
19140828 520,005 543 F14.732.112 B(1.358.715)

4T22
Ovganico
16.7% 3.0% 2 4% 0.4%
[ (8.1%)

*El porcentaje de contribucién de VMT es el efecto sobre la base total de ingresos.

EBITDA

El EBITDA del 4T22 presenté un decremento de 18.4% y un margen de 18.2% con una contraccién de 7.3 puntos
porcentuales en comparacién con el cuarto trimestre del afio anterior, alcanzando 3,487 millones de pesos.
Excluyendo el efecto de tipo de cambio, el EBITDA decreci6 11.5%.

La disminucién en el EBITDA de 787 millones de pesos esta relacionado principalmente al efecto por el cambio en la
proporcién de los contratos de arrendamiento a un esquema de renta variable, a beneficios no recurrentes
relacionados a acuerdos con socios estratégicos durante el 2021 y al impacto por la variacion en el tipo de cambio del
euro frente al peso mexicano, aunado al incremento en el costo de algunos insumos de materias primas y en Alsea
Europa debido al incremento en energia en la regién en comparacién con el mismo periodo del afio anterior.

Como consecuencia del incremento en costo de 2.5 puntos porcentuales relacionado principalmente con las
presiones inflacionarias en materias primas y a beneficios no recurrentes relacionados a acuerdos con socios
estratégicos en el 4721, la utilidad operativa reportd una contraccion en el margen de 3.2 puntos porcentuales en
comparacioén con el cuarto trimestre del afio anterior.
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Excluyendo el efecto por IFRS16, el EBITDA del 4T22 reporté un incremento de 3.4% en comparacion con el cuarto
trimestre del afio anterior, lo cual representé un aumento de 82 millones de pesos. Este aumento esta relacionado
principalmente con la continua recuperacion en la tendencia de consumo, la preferencia de los clientes por las marcas
en el portafolio de la Companiia, las estrategias digitales e innovacion en productos y las eficiencias implementadas
durante el trimestre, principalmente relacionadas a mejoras en la rentabilidad promedio por colaborador. Excluyendo
el efecto de tipo de cambio, el EBITDA crecio 11.4%.

UTILIDAD NETA

La utilidad neta del cuarto trimestre disminuy6 395 millones de pesos a 529 millones de pesos, en comparacion con
924 millones de pesos en el mismo periodo del afio anterior.

Este decremento se debe principalmente a la disminucion en la utilidad operativa, principalmente por el efecto
negativo de IFRS16 explicado anteriormente, y al aumento de 223 millones de pesos en los impuestos derivado de un
cambio en la norma contable obligando a registrar impuesto diferido a las cifras de IFRS16. Lo anterior fue
parcialmente contrarrestado por el decremento de 157 millones de pesos en el resultado integral de financiamiento
como consecuencia de un beneficio en el resultado cambiario por 49 millones de pesos relacionado principalmente a
la variacién de tipo de cambio del délar americano, aunado al decremento de 153 millones de pesos en los intereses
pagados netos.

Utilidad Neta 4T22 vs. 4T21

AT22
PUT Resultada Paricipazan
D&A, Alsea Eurapa Impuestos Cambiara 4721 Intereses ERITDA, &n Asaciadas
924 383
458, 782 528,273
. 153,308
TRT 34T -
wersn - soes (NN
(223.432) b ooyl e ——

RESULTADOS POR SEGMENTO DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2022

MEXICO
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Pre-IFRS 16 Post-IFRS 16
Alsea México 4722 4721 Var. % Var. | 4T22 4721 Var. % Var.
NI EE 2248 2,174 74 34% | 2248 2174 | 74 3.4%
unidades
Ventas
Mismas 16.0%  44.5% NA. - |160% 445% | NA -
Tiendas
Ventas 9373 7,870 1,503 191% | 9373 7,870 | 1,503 19.1%
Costos 3,393 2,699 694 25.7% | 3393 2,699 | 694 25.7%
EEEIER LD 3,833 3,066 767 25.0% | 3.435 2472 | 962 38.9%
operacion
EBITDA 2147 2105 42 20% | 2546 2,699 | (153) (5.7%)
Ajustado*

Margen (710)

EBITDA 22.9% 26.8% (390) pbs - 27.2% 34.3% -

. pbs

Ajustado*
Depreciacion
y 506 511 ) Lo%) | 873 861 12 1.4%
Amortizacién

0, 0,

G&A y otros 513 972 (459) 47.2%1 490 o036 | (aa) @77
gastos ) )
Utilidad de 1128 622 506 81.3% | 1,183 902 | 281 31.1%
operacion

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracion por lo que representa el “EBITDA tienda”.  ** Cifras en millones de pesos.

VENTAS MEXICO

Las ventas de Alsea México representaron el 49.0% de las ventas consolidadas de Alsea en el cuarto trimestre
de 2022 y reportaron un incremento de 19.1% para llegar a 9,373 millones de pesos en comparacion con 7,870
millones de pesos en el mismo periodo de 2021, debido principalmente a la continua recuperacion en el consumo, la
preferencia de los clientes por las marcas en el portafolio de la Compafiia, la apertura de nuevas unidades y el
aumento en transacciones de 8.9% dentro de los restaurantes durante el trimestre contra el mismo periodo del afio
anterior.

Aun cuando el consumo dentro de restaurantes ha aumentado, la tendencia en ventas a través de entregas a
domicilio y venta en mostrador para llevar continla siendo positiva. Alsea continla aprovechando su ventaja
competitiva al contar con estrategias de delivery y acuerdos con las principales plataformas de agregadores, dando
continuidad a las ventas por este canal, el cual logré6 un incremento de 11.8% en comparacién con el 4T21,
alcanzando una participacion de 17.0% de las ventas del 4722, con mas de 6.7 millones de 6rdenes en el trimestre y
un importe de mas de 1,500 millones de pesos.

Las marcas de comida casual mostraron un desempefo positivo, reportando un crecimiento promedio de 11.6% en
comparacion con el 4T21. De igual forma, Vips continua en recuperacion con un crecimiento en ventas mismas
tiendas de 15.1% en comparacion con el cuarto trimestre de 2021. Starbucks, Domino’s y Burger King continGian con
buenos resultados, logrando crecimientos en ventas mismas tiendas de 25.4%, 7.0% y 6.0% respectivamente contra
el mismo periodo del afio anterior.

EBITDA Ajustado MEXICO

El EBITDA Ajustado de Alsea México representd el 52.1% del EBITDA Ajustado consolidado en el cuarto trimestre,
cerrando en 2,546 millones de pesos en comparacién con 2,699 millones de pesos del mismo periodo del afio
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anterior, principalmente impulsado por el incremento en las ventas, eficiencias en mano de obra resultando en una
mayor rentabilidad por colaborador al lograr un mayor control en el manejo de horarios de acuerdo con las curvas de
demanda y proyeccion de trafico en tienda.

El decremento de 153 millones de pesos se debe principalmente al aumento de 190 puntos base en costos como
porcentaje de las ventas relacionado a las presiones inflacionarias en algunos insumos. El margen EBITDA ajustado
reflejo una contraccion de 7.1 puntos porcentuales relacionado con el impacto relacionado con las normas contables
IFRS16 por 3.2 puntos porcentuales, los efectos inflacionarios, aunado al incremento de 33.1% en los gastos de
mano de obra en comparacién con 4T21 relacionado al incremento del salario minimo de 22% en el afio y el
incremento en el pago del reparto de utilidades. Excluyendo los efectos contables por IFRS16, el margen EBITDA
ajustado presentd una contraccion de 3.9 puntos porcentuales.

Al cierre del cuarto trimestre, Alsea México contaba con un total de 1,833 unidades corporativas y 415 unidades de
subfranquiciatarios.

x if = 1l —
— | == |
EUROPA
Pre-IFRS 16 Post-IFRS 16
Alsea Europa 4T22 4721 Var. % Var. 4722 4721 Var. % Var.
MM e 1,476 1,424 52 3.7% 1,476 1424 52 3.7%
unidades
Ventas Mismas
_ 16.2% 38.4% N.A. - 16.2%  38.4% N.A. -
Tiendas
Ventas 5,935 5,812 124 2.1% 5935 5812 124 2.1%
Costos 1,664 1,393 271 195% | 1,664 1,393 271 19.5%
Gastos de 3,341 2,990 351 117% | 2,829 2381 448 18.8%
operacion
EBITDA Ajustado* 930 1,429 (499) (34.9% | 1,442 2,038 (596)  (29.2%)
Margen EBITDA 157%  24.6% (890) pbs : 2a3% 351% | 1080
Ajustado* pbs
Depreciacion y 291 331 (40) 12.1%) | 755 891 (136)  (15.3%)
Amortizacion
G&A y otros gastos 385 373 12 3.1% 377 8IS 4 1.0%
Utilidad de 254 724 (470) 64.9%) | 310 774 (464)  (59.9%)
operacion

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracion por lo que representa el “EBITDA tienda”. ** Cifras en millones de pesos.

VENTAS EUROPA

Las ventas de Alsea Europa representaron el 31.0% de las ventas consolidadas de la Compafiia, y estan
conformadas por las operaciones de Espafia, Portugal, Francia, Holanda, Bélgica y Luxemburgo.

Este segmento report6é ventas de 5,935 millones de pesos, representando un incremento de 2.1% en comparacion
con el cuarto trimestre de 2021. Dicho incremento esta relacionado a la normalizacion en la tendencia de consumo en
los paises de la region, la preferencia de los clientes por las marcas en el portafolio de la Compafiia, las estrategias
digitales e innovacion en productos y la apertura de 16 unidades corporativas. Excluyendo el efecto de tipo de
cambio, las ventas aumentaron 20.4%.
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Cabe mencionar que las ventas del segmento de entrega a domicilio (delivery) reportaron una participacion de 17.0%
en las ventas de Alsea Europa en el 4T22, lo que representa un importe de mas de 1,000 millones de pesos y mas de
2 millones 300 mil érdenes.

Importante resaltar el desempefio positivo que la marca Starbucks mantuvo en la regiéon durante el trimestre, logrando
un crecimiento en ventas mismas tiendas en comparacion con el 4T21 de 48.9% en Holanda, 33.1% en Portugal,
23.2% en Espafay 22.1% en Francia.

Vips en Espafia muestra una sélida ejecucion en ventas mismas tiendas, con un crecimiento de 20.8% en
comparacion con el mismo periodo de 2021. De igual forma, el segmento de Comida Réapida, con Domino’s Pizza y
Burger King, present6 un crecimiento promedio en ventas mismas tiendas de 8.9% comparado con el 4T21.

EBITDA Ajustado EUROPA

El EBITDA ajustado de Alsea Europa en el cuarto trimestre de 2022 representd el 29.5% del EBITDA Ajustado
consolidado, presentando una disminucion de 596 millones de pesos, para alcanzar 1,442 millones de pesos, en
comparacion con 2,038 millones de pesos del mismo periodo de 2021. Esta afectacion se debe principalmente al
incremento en los costos de los insumos, lo que resulté en una contraccién de 4.0 puntos porcentuales en la utilidad
bruta. Adicionalmente, en el trimestre se presentaron incrementos en costos energéticos en el trimestre, lo que
gener6é un aumento de 2.4 puntos porcentuales en comparacion con el 4721 en el gasto de energia como porcentaje
de ventas, siendo que estos representaban 1.9% de las ventas en el 4T21. El margen EBITDA ajustado reflejé6 una
reduccién de 10.8 puntos porcentuales relacionado con los beneficios no recurrentes en el afio anterior principalmente
relacionado con acuerdos con socios estratégicos durante el 2021 y por el impacto de 4.0 puntos porcentuales en el
costo relacionado principalmente con el alza en la inflacion de ciertos insumos. Excluyendo los efectos contables por
IFRS16, el margen EBITDA ajustado present6 una contraccion de 8.9 puntos porcentuales.

Al cierre del cuarto trimestre, Alsea Europa contaba con un total de 928 unidades corporativas y 548 unidades de
subfranquiciatarios.

1= o

SUDAMERICA
- + 16
Pre-IERS 16 Post-IFRS 16 Reexpresmn
Argentina
Alse,a . 4722 4721 Var. % Var. 4722 4721 Var. % Var.
Sudamérica
Numero de 722 664 58 87% | 722 664 58 8.7%
unidades
Ventas Mismas
. 53.5% 78.4% N.A. - 53.5% 78.4% N.A. -
Tiendas
Ventas 3,130 2,745 385 14.0% 3,838 3,051 787 25.8%
Costos 1,079 945 134 14.2% 1,309 1,051 259 24.6%
CERletl 1522 1,333 189 142% | 1630 1,171 | 450  30.2%
operacion
EBITDA Ajustado* 529 467 62 13.2% 899 829 70 8.4%
Margen EBITDA (380)
Ajustado* 16.9% 17.0% (10) pbs - 23.4% 27.2% obs -
Depreciacion y 0 0
Amortiracion 63 87 (24) (27.4%) | 177 514 (336)  (65.5%)
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G&A 'y otros

180 210 (30) 14.3%) | 533 an | NA NA
gastos
utilidad de 286 170 116 68.0% | 189 333 | (144) (43.4%)
operacion

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracion por lo que representa el “EBITDA tienda”. ** Cifras en millones de pesos.

VENTAS SUDAMERICA

Las ventas de Alsea Sudamérica representaron el 20.0% de las ventas consolidadas de la Compaifiia en el
cuarto trimestre de 2022 y estan conformadas por las operaciones de Argentina, Colombia, Chile y Uruguay.

Este segmento presentd un incremento en ventas de 25.8%, llegando a 3,838 millones de pesos en comparacion
con los 3,051 millones del cuarto trimestre de 2021. Este aumento esta principalmente relacionado con la reactivacion
econdmica, la preferencia de los clientes por las marcas en el portafolio de la Compaifiia, la apertura de 26 nuevas
sucursales, las estrategias digitales e innovacion en productos. La venta a domicilio incrementd 32.6% en
comparacion al 4721, alcanzando una participacion de 14.9% de las ventas de Alsea Sudamérica en el 4T22.

A nivel de marca, Burger King y Starbucks en Chile presentan un crecimiento en ventas mismas tiendas de 9.7% y
26.9% respecto al cuarto trimestre de 2021. Starbucks y Archie’s en Colombia contindian con una tendencia positiva,
registrando crecimientos en ventas mismas tiendas de 15.9% y 14.5% contra el cuarto trimestre de 2021.

Cabe destacar que, durante el cuarto trimestre de 2022, Argentina report6é un crecimiento en ordenes mismas tiendas
de 17.3% y realizamos la apertura de la primera unidad de Domino’s Pizza en Uruguay, donde tenemos como objetivo
poder crecer la marca en los proximos afios.

EBITDA Ajustado SUDAMERICA

El EBITDA Ajustado de Alsea Sudamérica representd el 18.4% del EBITDA Ajustado consolidado en el cuarto
trimestre 2022 y reportd un incremento de 70 millones de pesos en comparacién con el 4T21, alcanzando 899
millones de pesos. Este incremento se debe principalmente al aumento de las ventas, asi como a las estrategias
enfocadas en la reduccién de gastos, tanto operativos como administrativos en los diferentes paises de nuestra
operacion en Sudamérica.

El margen EBITDA ajustado reflej6 una contraccién de 3.8 puntos porcentuales contemplando los beneficios no
recurrentes en el afio anterior referentes a los apoyos gubernamentales en cuanto a mano de obra en Argentina.
Excluyendo los efectos contables por IFRS16, el margen EBITDA ajustado reporté una ligera contraccion de 10
puntos base.

Al final del cuarto trimestre, Alsea Sudamérica contaba con un total de 675 unidades corporativas y 48 unidades de
subfranquiciatarios.

RESULTADOS CONSOLIDADOS ANUALES

La siguiente tabla presenta un Resumen Financiero condensado en millones de pesos (excepto la UPA), asi como el
cambio porcentual del afio terminado el 31 de diciembre de 2022 en comparacion con el mismo periodo de 2021:

Pre-IFRS16 Post-IFRS16 + Reexpresion Argentina
12M21 Var % 12M22 12M21 Var %
Ventas Mismas Tiendas 34.8% 30.7% N.A. 34.8% 30.7% N.A.
Ventas Netas 67,471 52,865 27.6% | 68,831 53,379 28.9%
Utilidad Bruta 45,403 36,291 25.1% | 46,319 36,626 26.5%
EBITDA o 8,693 6,520 33.3% | 14,050 12,311 14.1%
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Margen EBITDA 12.9% 12.3% 60 pbs | 20.4% 23.1% (270) pbs
Utilidad de Operacion 5,514 2,904 89.9% | 6,341 4,133 53.4%
Utilidad Neta 1,758 546 222.2% | 1,576 784 100.9%

Margen Utilidad Neta 2.6% 1.0% 160 pbs | 2.3% 1.5% 80 pbs
ROIC 13.5% 7.4% 870 pbs | 10.4% 5.4% 500 pbs
ROE 19.9% 6.2% 770 pbs | 18.0% 9.9% 810 pbs
Deuda Neta/EBITDA 2.5x 3.8x N.A. 3.1x 3.9x N.A.
UPA o 2.17 0.65 233.8% | 1.96 0.94 108.5%

(1) EBITDA se define como utilidad de operacién antes de la depreciacion y amortizacion. * Cifras en millones de pesos, excepto la UPA

(2) UPA es la utilidad por accién de los ultimos doce meses.

VENTAS

Las ventas netas en 2022 aumentaron 28.9% para llegar a 68,831 millones de pesos, en comparacion con los
53,379 millones de pesos del afio anterior. Este incremento se debe principalmente a la recuperaci