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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

Resultados y Hechos Relevantes del Cuarto Trimestre y Afo
Completo de 2018

&  Ventas Mismas Tiendas con crecimiento de 4.9% en el afio completo y 5.4% en el cuarto
trimestre

& Incremento de 8.7%* en el EBITDA del afio completo y 5.7%* en el cuarto trimestre
&  Crecimiento de 46.3%* en la Utilidad Neta del afio completo y 14.4%* en el cuarto trimestre

& 3,688 Unidades Totales en el portafolio, que incluye 250 unidades adicionales, lo que
representa un crecimiento organico de 7.3% en comparacion con el afio anterior

&  Se concluyo con éxito la adquisicion de Grupo Vips en Europa, operador de restaurantes
con 454 unidades, con lo que se incrementara 77% el namero de unidades en la operacion de
Alsea Europa

* Excluyendo el beneficio por la venta de la participacién minoritaria de Grupo Axo en 2017 y la reexpresién por hiperinflacion en Argentina

MENSAJE DE LA DIRECCION GENERAL

Renzo Casillo, Director General de Alsea comenté: “El 2018 fue un afio de mucho progreso para Alsea, en donde continuamos consolidando nuestra
presencia en los mercados donde operamos, enfocdndonos en potencializar el desempefio de la compafia y mejorar nuestra operacion,
contraponiéndonos a un entorno de consumo complicado en algunas geografias. Durante este 2018, nos encontramos con varios retos tanto internos
como externos, sin embargo, activamos diversos planes de accion que nos permitieron lograr alcanzar cifras positivas en nuestra operacion, claro
ejemplo fue el crecimiento de 6.6% en ventas consolidadas, donde si excluyéramos el impacto por el tipo de cambio y el desempeiio de nuestra
operacion en Argentina, dicho crecimiento hubiera alcanzado 12.1%. Continuamos reforzando nuestra estrategia de enfoque en rentabilidad y
asignacion de recursos como resultado de un proceso de continuo andlisis de portafolio, en donde priorizamos las marcas, segmentos y mercados con
los cuales obtenemos mejores retornos de inversion.

Continuamos con nuestro plan de expansion, logrando abrir 91 unidades corporativas y 9 subfranquicias en el ultimo trimestre del afio, resultando en
250 nuevas unidades para el afio completo, lo cual representa un crecimiento de 7.3%. De igual forma, después de haber celebrado el afio pasado el
alcanzar mds de 1,000 unidades de Domino’s Pizza, este afio hemos logrado sobrepasar la misma cifra de unidades de Starbucks en el portafolio de
Alsea, marca con la cual continuaremos expandiendo nuestra presencia en nuevos territorios como Espafia, Portugal, Francia y Benelux.

A finales del afio, concretamos la adquisicion de Grupo Vips en Espafia la cual es una gran oportunidad de consolidar nuestra presencia en el mercado
europeo. Con esto, logramos contar con mds de 1,000 unidades y 10 marcas en Alsea Europa y continuamos con nuestro proyecto de largo plazo en la

region, contando con marcas y segmentos que tienen aun un alto potencial de expansion y desarrollo que generardn valor para la compariia”.
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Y agregd: “Viendo hacia adelante, seguiremos fortaleciendo nuestra ejecucion operativa, reforzando nuestras estrategias innovadoras y plataformas
digitales a fin de captar el trafico que esta nueva tendencia de consumo aportard. Es por esto que el desarrollar nuestros programas de lealtad,

plataforma de entrega a domicilio y alianzas con agregadores es una de nuestras prioridades para el 2019.”

Febrero, 2019

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Actividad

Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Alsea o la Entidad) fue constituida el 16 de mayo de 1997 en México. El domicilio y la direccion de la oficina
registrada de la Entidad esta en Av. Revolucion No. 1267 Piso 20 y 21, Col. Alpes, Delegacion Alvaro Obregén, C.P. 01040, Ciudad de México,
México. La duracién de la sociedad es de noventa y nueve afios, contados a partir de la fecha del acta constitutiva, la cual fue firmada el 7 de abril de
1997.

Para propositos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos, “$ " 0 MXP, se trata de miles de pesos
mexicanos, y cuando se hace referencia a délares, se trata de délares de los Estados Unidos de América.

Alsea se dedica principalmente a operar unidades de comida rapida “QSR”", cafeterias y de comida casual “Casual Dining”. En México opera las
marcas Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King, Chili’'s Grill & Bar, California Pizza Kitchen, P.F. Chang’s, Italianni’s, The Cheese Cake Factory,
VIPS y el Porton, teniendo para la operacion de sus multiunidades el respaldo de su centro de servicios compartidos que incluye la cadena de
suministro a través de Distribuidora e Importadora Alsea, S.A. de C.V. (DIA), los servicios inmobiliarios y de desarrollo, asi como los servicios
administrativos tales como financieros, de recursos humanos y de tecnologia. En Chile y Argentina opera la marca Burger King, PF Chang, Chili's
Grill & Bar y Starbucks. En Colombia, opera las marcas Domino’s Pizza, Burger King, Starbucks, PF Chang y a partir de 2016 opera Archies’s. A
partir de 2014 Alsea opera PF Chang en Brasil. Y a partir de octubre de 2014, como se menciona mas adelante, Alsea opera en Espafia las marcas
Foster’'s Hollywood, Cafias y Tapas, Il Tempietto, La Vaca Argentina, Burger King y Domino’s Pizza. En junio de 2017 se firmo un contrato de
exclusividad para operar a partir de 2018 la marca Starbucks Coffee en Uruguay.

Informacion arevelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]

ESTRATEGIA

El principal objetivo de nuestro negocio es seguir siendo uno de los principales operadores de restaurantes en
Meéxico y toda laregion de América Latina, con marcas lideres a nivel global dentro de los segmentos de comida
répida, cafeterias y comida casual, a la vez que mantenemos una solida posicion financiera que nos permita
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capturar las oportunidades de crecimiento, agregando valor al accionistay superando las expectativas de nuestros

clientes.

Vamos a continuar implementando las siguientes estrategias que pensamos mejorardn nuestro nNegocio, nuestra
posicion en € mercado, y que esperamos fortaleceran nuestras ventajas competitivas bajo € siguiente esquema.

irity de la gente

Propuesta de Valor

Som s una comunidad detesminada y comprometida con la excelancia y la inwegidad, maximizamos sinengias para eniregar una aferta
sorprendente a mesras CLIENTES y asequrar que las Resauranies generen resullados axtraordinanios, spotands dosis de felicidad

hasa an s detales mas peduelis para cumpfe eesro propdsa de "encender o espiritu de la genta .

Daminag

Cultura Alsea

Artitud
anadar

Cultura centrada en el conocimiento profundoy una experiencia excepcional del CLIENTE

Forma de Ganar

Portafoliode Marcas Mejor Talento Mejor Qperador Mercadotecnia

Tecnologia @ Innovacion Sinergiay Masa Critica sustentabilidad

Definiciones Estratégicas

Implementar las medidas necesarias para asegurar una estructura de capital éptima que nos permita
implementar nuestro plan estratégico de crecimiento y mantener rendimientos atractivos.

Consideramos que nuestra estrategia de crecimiento debe estar fundamentada con una estructura de capital
adecuada y una solida posicion de liquidez, manteniendo un perfil de deuda moderado que nos permita tener
flexibilidad.

Crecimiento No Organico

Crecimiento Organico

+ Apertura de

+WVMT + Adquisiciones
Restaurantes | <4 U
+ Marcas + Mercados + Nuevas + Nuevos
Actuales Actuales Marcas Mercados

Costo de Comida

Corporativas,

VMT + Franguiciadas +
) Estrategia de Precios
# Sub-Franguiciadas, :ﬂmﬁ - e 135
Ll
Tiendas Marcas, Segmentos, ’

. Mejores Practicas
Paises
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Nuestro solido desempefio operativo y financiero gemplifica las ventgjas de la Compafiia, incluyendo nuestra
capacidad para competir en entornos complejos y cada vez més competitivos. Planeamos un crecimiento en forma
alineaday sostenida, minimizando €l riesgo, y buscando incrementar el patrimonio de nuestros accionistas.

Adicionamente, tenemos la intencion de aprovechar la implementacién de nuestro Modelo de Servicios
Compartidos y de distribucion y logistica para continuar creando sinergias entre nuestras marcas que nos
permitan seguir mejorando nuestros margenes operativos, reducir costos en abastecimiento y amacenge,
optimizar procesos internos de tecnologia y otros gastos generales, logrando asi retornos atractivos para nuestros
accionistas

Aprovechar el posicionamiento de las marcas en los mercados actuales en los que operamos y ampliar nuestra
presencia

Nuestra intencién es seguir concentrando esfuerzos en iniciativas que nos ayuden a potenciar el negocio actual con un
crecimiento sostenido. Consideramos que i) el fuerte posicionamiento de nuestras marcas dentro de los mercados actuales en
los que operamos; ii) nuestro exitoso historial de apertura de tiendas; vy iii) nuestra capacidad probada para generar
continuamente flujo de efectivo, nos permitiran ampliar nuestra presencia mediante crecimiento organico. En los ultimos 5
afios nuestro nimero de unidades y restaurantes ha crecido a una TACC de 16.6% logrando alcanzar al 31 de diciembre de
2017, 3,438 tiendas.

Asimismo, pretendemos continuar creciendo las Ventas Mismas Tiendas mediante la implementacion de
estrategias de promocion y la introduccion de nuevos productos asi como a través de la mejora continua en €l
servicio a nuestros clientes. Un gjemplo de esto es que logramos reposicionar la marca Domino's Pizza en
México a través de nuestro lanzamiento de la Domino’'s App, la cua nos ha permitido lograr incrementar €l
nimero de 6rdenes, ticket promedio y poder ofrecer una alternativa adicional para acercar nuestros productos mas
rentables a cliente, o cua al mismo tiempo nos permitie incrementar las ventas sin afectar nuestros margenes, o
a través de nuestros programas de ledltad, donde Starbucks ha estado a la vanguardia, creando relaciones
verdaderas de largo plazo con los clientes e incentivando un verdadero apego ala marca, a través de promociones
dirigidasy un trato diferencia y beneficios a nuestros clientes “gold”.

Dada |la penetracién actual de nuestras marcas en estos mercados, creemos que tenemos un alto potencial para
continuar expandiendo nuestro negocio incrementando la cobertura geogréafica de nuestras unidades en México,
Chile, Colombia, Argentina'y Brasil. De la misma manera buscamos mejorar la eficiencia de nuestra expansion
otorgando de manera selecta subfranquicias a socios estratégicos que nos permitan llevar a nuestras marcas a
poblaciones més pequefias dado que cuentan con costos de operacion e implementaci on menores.

Continuar buscando nuevas oportunidades que agreguen valor a nuestro negocio y a nuestros accionistas

La industria de restaurantes en América Latina ofrece una gran variedad de opciones para |os consumidores, la
mayoria de los cuales siguen siendo negocios locales y algunos de ellos pertenecientes a la economia informal.
Segln nuestras estimaciones internas, en este entorno contamos con un mercado potencial de méas de $99
billones, excluyendo Brasil.

Creemos que nuestro portafolio de marcas y presencia geogréfica ofrece un atractivo perfil para nuestros
accionistas. Sin embargo, como parte de nuestra estrategia, seguimos analizando y buscando capturar las
oportunidades que ofrece México, Espafiay €l resto de América Latina principalmente através de:
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-El desarrollo de comida casual en América Latina. Vemos la oportunidad de extender nuestras marcas actuales
Y nuestras mejores practicas a otros mercados. Hemos abierto en Chile, Argentina y Colombia el primer
restaurante de P.F. Chang's, asi como cuatro unidades en €l mercado brasilefio y esperamos seguir creciendo
este segmento en laregion.

-La diversificacién de marcas que complementen nuestro portafolio, afladiendo una expansion en margenes.
Pretendemos considerar y analizar potenciales acuerdos o adquisiciones de marcas que aporten valor a
nuestro portafolio de negocio. Acuerdos como los derechos para el desarrollo de la marca The Cheesecake
Factory en México y Chile, nos confirman gque ésta es una estrategia de éxito que nos va a permitir seguir
siendo uno de los mayores operadores de restaurantes en Ameérica Latina facilitando nuestro crecimiento y
agregando valor para nhuestros accionistas.

Mantenernos como € socio estratégico de preferencia de laregion

Derivado de los contratos que hemos celebrado con los duefios de las marcas que operamos, nos hemos
establecido como su socio estratégico gracias a nuestros resultados, nuestra incomparable trayectoria como socio
y nuestragran experienciaen laindustriay laregion. Pretendemos continuar esforzandonos para mantener solidas
relaciones de negocio con nuestros socios clave que nos permitan continuar operando y creciendo nuestras
marcas, extendiendo nuestra exclusividad de operacion como hasta ahora y depositando un voto de confianza a
largo plazo en Alsea. Prueba de ello es la adquisiciéon de los derechos exclusivos para la operacion de la
Franquicia Maestra de Burger King en México, en asociacion estratégica con BKW. Esta operacion, que incluy6
la adquisicion de 97 restaurantes, brindara importantes sinergias que beneficiaran la rentabilidad de esta marca.
Por otro lado, Starbucks renové su confianza en nosotros a permitirnos adquirir €l porcentaje que no contdbamos
para las operaciones en México, Argentinay Chile, asi como iniciar operaciones con la marca en Colombia. De
forma similar, renovamos el contrato de desarrollo exclusivo para operar la marca Chili’s en la Ciudad de México
y estados aledafios. Esta renovacion contempla la extension de los derechos en exclusiva de esta prestigiada
marca hasta e cierre de 2018, lo que |le permitira continuar con el plan de expansion y crecimiento proyectado.

Asimismo, tenemos la intencién de continuar manteniéndonos como un socio estratégico para marcas que buscan
penetrar nuevos mercados y nos permite ser selectivos en cuanto a portafolio que queremos integrar. Nuestra
sdlida posicion en el mercado mexicano, espafiol y latinoamericano, asi como nuestra extensa infragstructura
operativa, nos posicionan como una plataforma tnica de entrada al sector que ha dado como resultado la creacién
de nuevos negocios para Nosotros.

Continuar con una solida posicién financiera que nos permita implementar el plan estratégico de crecimiento y
mantener rendimientos atractivos

Para nosotros la estrategia de crecimiento nos debe de permitir aprovechar las oportunidades que se presenten,
por lo que nuestra estrategia financiera tiene el objetivo de eficientar nuestra generacion de flujos y €
fortalecimiento del balance.

Nuestro sélido desempefio operativo y financiero ejemplifica las ventgjas de la Compariia, incluyendo nuestra
capacidad para competir en entornos complejosy cada vez mas competitivos. Planeamos un crecimiento en forma
alineada, sinérgica y sostenida, minimizando € riesgo, y buscando incrementar el patrimonio de nuestros
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accionistas.

Adicionalmente, tenemos la intencién de aprovechar la implementacion de nuestro Modelo de Servicios
Compartidos para continuar creando sinergias entre nuestras marcas que nos permitan seguir mejorando nuestros
mérgenes operativos, reducir costos en abastecimiento y almacenaje, optimizar procesos internos de tecnologia y
otros gastos generales, logrando asi mejores rendimientos para nuestros accionistas.

Superar las expectativas de nuestros clientes ofreciendo las mejores alternativas en la industria de servicios de
alimentos

Estamos comprometidos en superar |as expectativas de nuestros clientes en base a nuestros principios de (i) el
cliente es primero; (ii) respeto y leatad con nuestros comparfierosy con la Emisora; (iii) la excelencia personal y
compromiso; y (iv) la orientacion aresultados, definimos nuestra estrategia parala superacion de las
expectativas de nuestros clientes.

Estas estrategias con clientes estan enfocadas en hacer de cada servicio una experienciainigualable en cuanto a
producto, servicio e imagen. Como hemos mencionado anteriormente, lainnovacion en productos como
Domino’s Pizza, el lanzamiento de nuevos formatos de venta como kioscos de helados Burger King, o los
programas de fidelidad y recompensa de Starbucks, son algunas de |as estrategias que hemos implementado
parafomentar lalealtad por parte de nuestros clientes.

Buscamos mantener el desarrollo de nuestras précticas corporativas y nuestra responsabilidad social, con el
objetivo de ser reconocidos por nuestros, clientes, colaboradoresy accionistas

Para nosotros es sumamente importante continuar con préacticas corporativas profesionales y transparentes que
nos ayuden a brindar la seguridad a nuestros accionistas y potenciales inversionistas de la manera en la que
operamos nuestro negocio. Al tener précticas corporativas profesional es nos aseguramos de tener transparencia en
nuestras operaciones, generar informacién oportuna y confiable, incrementar el valor para la Compafiia y para
nuestros accionistas, tener las herramientas para poder medir el desempefio del negocio, tener un buen control de
riesgos, generar credibilidad con instituciones financieras, entre otros beneficios. Lo anterior nos ayuda a
asegurar una mejor implementacion de nuestro plan estratégico y a asegurar que todos nuestros empleados y
accionistas estén alineados a mismo objetivo paralograr las metas y resultados de la Compafiia.

De la misma manera creemos que ser una empresa socialmente responsable nos ayuda a fortalecer nuestro
compromiso por e bienestar de nuestros clientes, la calidad de vida y el desarrollo de nuestros empleados, €l
apoyo y crecimiento de las comunidades en donde operamos, asi como a proteger y cuidar € medio ambiente.
Cumplimos con un conjunto de normas y principios referentes a la realidad social, econémica y ambiental que
nos ayudan a ser mas productivos, contando con politicas, programas y estrategias que favorecen el pleno
desarrollo humano. Asimismo, cumplimos con los requisitos de las disposiciones legal es aplicables alas emisoras
de valores, llevando a cabo procesos de homologacion de politicas, procedimientos y de reglamentacion interna,
entre otros.

Hemos trabajado a lo largo de los afios para posicionar la responsabilidad social como parte estratégica del
negocio. En 2012, el CEMEFI nos otorgd por primer afio el distintivo de Empresa Socialmente Responsable.
Asimismo, reafirmamos nuestro compromiso con los principios de Pacto Mundia y por cuarta ocasion,
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presentamos un informe integrado que reporta la generacion de valor econdmico para nuestros accionistas, asi
como nuestro desempefio social y ambiental.

Asimismo, cumplimos con los requisitos de las disposiciones legales aplicables a las emisoras de valores,
Ilevando a cabo procesos de homologacién de politicas, procedimientos 'y de reglamentacién interna, entre otros.

Informacion arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Deuda Bancaria y Bursétil

Al 31 de diciembre de 2018, la deuda total de Alsea increment6 10,849 millones de pesos, al cerrar en 25,610
millones de pesos en comparacion con 14,761 millones de pesos en la misma fecha del afio anterior, este incremento
en la deuda corresponde a la adquisicién de Grupo Vips en Espafa, misma que se concret6 el dia 27 de diciembre de
2018. La deuda neta consolidada de la empresa en comparacion con el cierre de 2017 aument6 10,401 millones de
pesos, al cerrar en 23,622 millones de pesos al 31 de diciembre de 2018 en comparacién con los 13,221 millones de
pesos al cierre de 2017.

Al 31 de diciembre de 2018, el 90% de la deuda era de largo plazo, y a esa misma fecha el 60% estaba denominada
en pesos mexicanos, el 38% en euros y el restante 2% en pesos argentinos y chilenos.

En la siguiente tabla se presenta el saldo de la deuda total en millones de pesos al 31 de diciembre de 2018, asi
como los vencimientos que se tienen para los afios subsecuentes:

Saldo Vencimientos

AT 18 | 2019 i % i 2020 | % i 2021 : % : 2022 | % i 2023 i % i 2024 i % i 2025 i % ;2026: % i 2027 i %
Deuda i $25,61 | $2,58 $3,23 $1,23 $4,84 $1,64 $2,00
Total 0 7 10 4 13 7 5 5 19 i1$9,691: 38 $371: 1 9 6 - - 0 8

* Cifras en millones de pesos.

FACTORES DE RIESGO

a) Factores de Riesgo Relacionados con el Negocio de la Emisora

Somos una empresa controladora y, por lo tanto, nuestros principales activos consisten en acciones representativas del
capital social de nuestras subsidiarias
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Incrementos en los costos de materias primas y otros costos de operacion, asi como problemas en la cadena de
suministros podrian afectar los resultados de operacion

Dependencia de personal clave y fuerza laboral

Factores relacionados con la competencia y el mercado informal
Existencia de créditos e incumplimiento en el pago de pasivos bancarios, bursatiles o reestructuras de los mismos

Restricciones bajo contratos de créditos que pudieran limitar la capacidad para operar sus negocios, y en caso de
incumplimiento, que los créditos pueden vencer anticipadamente

Existen créditos que obligan a conservar determinadas proporciones en nuestra estructura financiera
Obligaciones relacionadas con contratos de arrendamiento puro

Podriamos no ser capaces de lograr los beneficios esperados de adquisiciones futuras

Dependencia de marcas propiedad de terceros

Existe un monto minimo para efecto de actualizar una de las causas de vencimiento anticipado
Dependencia sobre la reputacion de las marcas propiedad de terceros

Nuestras marcas y nuestros derechos de propiedad intelectual son clave para nuestro negocio y pueden ser utilizados
indebidamente o impugnados por terceros

Nos encontramos sujetos a las disposiciones contenidas en la Ley de Propiedad Industrial

La disminucién en la confianza del consumidor y los cambios en los habitos de gasto y preferencias podrian tener un
efecto adverso importante sobre nuestros resultados operativos

No se puede garantizar la ejecucion exitosa de nuestra estrategia de crecimiento o que lo haremos en forma efectiva
Dependencia de locales arrendados

Dependencia del turismo

Tenemos operaciones en otros paises y estamos expuestos a riesgos en los mercados en los que opera

Accidentes de trabajo

La industria en la que operamos es fuertemente regulada, principalmente en materias sanitaria y ambiental
Incrementos en aranceles o limitaciones en cupos de importacion de productos y equipos

Riesgos relacionados con medidas sanitarias

Riesgos relacionados con la revocacion o cancelacion de permisos relevantes para nuestra operacion
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Riesgos relacionados con la creciente preocupacion por la obesidad y salud personal

Pandemias derivadas de la influenza, gripe aviar u otras enfermedades relacionadas con los animales podrian tener un
efecto significativo adverso en los resultados de operacion de la Compafiia

Los costos de cumplimiento de las leyes de proteccion ambiental, de salud y seguridad, asi como cualquier
contingencia que surja conforme a estas leyes, pueden aumentar y afectar adversamente las operaciones, resultados
de operacion, flujos de efectivo o situacion financiera de la Compaiiia

Riesgos por incumplimiento a la Ley Federal de Proteccion al Consumidor

Riesgos por incumplimiento de la Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los
Particulares

Riesgos relacionados con el cumplimiento de la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de
Operaciones con Recursos de Procedencia llicita

Riesgos o efectos en el cambio climatico

Huracanes, terremotos, sequias, epidemias y otros desastres naturales en las areas mas importantes en las que
operamos, podrian resultar en pérdidas y dafios, limitar nuestra capacidad de producir o incrementar significativamente
los costos de produccion y perjudicar nuestras operaciones de logistica.

Contratacion de instrumentos financieros

Diversas demandas, procesos judiciales, administrativos o arbitrales, en las que la Compafiia se encuentra o encontré
involucrada

Riesgos relacionados con el procedimiento entablado por las autoridades fiscales en contra de Italcafé

b) Factores de Riesgo Relacionados con la Situacién Econdémica, Politicay Social de México y otros Mercados

Los cambios en las politicas del Gobierno Federal podrian afectar en forma adversa nuestras actividades, resultados de
operacion o situacion financiera

Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacién o depreciacion de las monedas locales de los paises donde participamos
podrian limitar nuestra capacidad para convertir las monedas locales a Délares u otras divisas y afectar en forma

significativa sus actividades, resultados de operacién y situacion financiera

Las altas tasas de interés imperantes en México podrian dar como resultado un incremento en nuestros costos de
financiamiento

La situacion politica de México podria afectar en forma adversa las politicas en materia econdmica y, a su vez, nuestras
actividades, resultados de operacion y situacion financiera
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Los acontecimientos en otros paises con mercados emergentes o en los Estados Unidos podrian afectarnos, asi como
el precio de los Certificados Bursatiles

La violencia y el crimen organizado en México pueden afectar nuestra operacion en la distribucion
Factores de Riesgo Relacionados con la Situacion Econémica, Politica y Social de Sudamérica.

c) Factores de Riesgo Relacionados con los Valores de la Compafiia

El precio de los Certificados Burséatiles podria fluctuar significativamente y los inversionistas perder todo o parte de su
inversion

Informacién sobre Estimaciones y Riesgos Asociados

Informacioén Estadistica y de Mercado

Posible incumplimiento de los requisitos de mantenimiento del listado en BMV y/o inscripcion en el Registro

Factores de Riesgo relacionados con la rotacion del personal en la Compafiia

Factores de Riesgo relacionados con nuevas marcas de la Compaiiia

Algunos de los acreedores a los que se pagara con recursos derivados de la Emision y los Intermediarios Colocadores,
forman parte del mismo grupo financiero

Resultados de las operaciones y perspectivas [blogue de texto]

Ciudad de México a 27 de febrero de 2019. El dia de hoy Alsea, S.A.B. de C.V. (BMV: ALSEA¥), operador lider de
establecimientos de Comida Réapida “QSR”, Cafeterias, Comida Casual y Restaurante Familiar en América Latina y
Espafia, dio a conocer los resultados correspondientes al cuarto trimestre y afio completo 2018. Dicha informacion se
presenta de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) y se
presenta en términos nominales.

RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2018

La siguiente tabla presenta un Estado de Resultados condensado en millones de pesos (excepto la UPA), el margen
que cada concepto representa de las ventas netas, asi como el cambio porcentual del trimestre terminado el 31 de
diciembre de 2018 en comparacién con el mismo periodo de 2017:

4T 18 Margen % 4T 17 Margen % Cambio %
Ventas Netas $12,028 100.0% $11,616 100.0% 3.5%
Utilidad Bruta 8,273 68.8% 8,100 69.7% 2.1%
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EBITDA @ 1,848 15.4% 2,358 20.3% (21.6)%
EBITDA ex. Axo 1,848 15.4% 1,749 15.1% 5.7%
Utilidad de Operacion 1,032 8.6% 1,603 13.8% (35.6)%
Utilidad de Operacion ex. Axo 1,032 8.6% 994 8.6% 3.9%
Utilidad Neta $313 2.6% $711 6.1% (56.0)%
Utilidad Neta ex. Axo $313 2.6% $273 2.4% 14.4%
UPA @ 1.20 N.A. 1,31 N.A. (8.4)%
UPA ex. Axo 1.20 N.A. 0.78 N.A. 53.8%

(1) EBITDA se define como utilidad de operacion antes de la depreciacién y amortizacion. * Cifras en millones de pesos, excepto la UPA
(2) UPA es la utilidad por accién de los Ultimos doce meses.

VENTAS POR GEOGRAFIA* VENTAS POR SEGMENTO*

nComida Rapida

u MExico
. m Cafeterias
Sudamerica :
Comida Casua
m Ezpana m Restaurante Familar
w Diistri bucidn

*Informacion al 4T18

VENTAS

Las ventas netas aumentaron 3.5% a 12,028 millones de pesos en el cuarto trimestre de 2018 en comparacion con
los 11,616 millones de pesos del afio anterior. Este aumento se debe principalmente al crecimiento de 5.4% en ventas
mismas tiendas, asi como al incremento de 231 unidades corporativas, llegando a un total de 2,947 unidades al cierre
de diciembre de 2018, lo cual representa un crecimiento de 8.5% en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior. EI aumento en ventas fue parcialmente contrarrestado por el efecto negativo de la devaluacion del peso
argentino frente al peso mexicano, el cual impacto 935 puntos base en las ventas consolidadas, aunado a un menor
crecimiento en ventas mismas tiendas al esperado en temporada alta en Sudamérica y Espafia.

Ventas Netas 4T18 vs. 4T17

¥

4.8% $12.858.155
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#.1%

. ] e
a4
511,818,124 - (7%

T T T T T T T

Cierre 24 Distribucion A perturas VMT* aT18 Devaluacibn 4T18
Burger King Terceros + Run rate Operative Argentina

4m7

*El porcentaje de contribuciéon de VMT es el efecto sobre la base total de ingresos

En cuanto a ventas mismas tiendas, el portafolio de negocios en México registré un crecimiento de 3.5%, nuestras
marcas en Sudamérica presentaron un crecimiento de 15.0% y las marcas en Espafa presentaron resultados
positivos en el trimestre, con un crecimiento de 1.0%.

NUMERO DE UNIDADES*

2,487
LE0G

2EG

M Exico Ezpana cudameérica Camida Ragda Cafeterias Ca miid a Casua Restaurants
Fs i liar
maT1? maTiE maT17 maTis

*Nota: Unidades totales (corporativas + subfranquicias)

EBITDA

El EBITDA en el cuarto trimestre de 2018 crecid 5.7% para llegar a 1,824 millones de pesos, en comparacion con los
1,749 millones de pesos del cuarto trimestre del afio anterior, excluyendo la contribucion positiva de 609 millones de
pesos provenientes de la venta del total de la participacion minoritaria del capital social de Grupo Axo S.A. de C.V.
durante el cuarto trimestre de 2017. El incremento en el EBITDA por 99 millones de pesos fue parcialmente
contrarrestado por:

» el incremento relacionado a las tarifas arancelarias para ciertos productos importados de EE. UU.,

e al alza en las tarifas de servicios de energia principalmente en Argentina y México, en este Ultimo siendo
parcialmente contrarrestado por el beneficio de manejar energia limpia (edlica) en la mayoria de las unidades
en el pais.

« al efecto negativo de la devaluacién del peso argentino frente al peso mexicano,

» y por la estrategia para la disminucion de la rotacion de personal implementada en varios paises.
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A pesar de los impactos mencionados relacionados al entorno, se tomaron decisiones estratégicas para hacer mas
eficiente el gasto corporativo, consiguiendo aumentar el EBITDA en mayor proporcion al crecimiento presentado en
las ventas, logrando marginalidad en el cuarto trimestre del afio.

Adicionalmente, durante el cuarto trimestre se reconocieron los gastos relacionados a la adquisicién de Grupo Vips en
Europa por 50 millones de pesos, lo que representd un impacto de aproximadamente 40 puntos base en el EBITDA
del trimestre.

El margen EBITDA, excluyendo el efecto positivo derivado de la venta de la participacién minoritaria de Grupo Axo en
el cuarto trimestre de 2017, present6 una expansion de 30 puntos base al pasar de 15.1% en el cuarto trimestre de
2017, a 15.4% durante el mismo periodo de 2018.

UTILIDAD NETA

La utilidad neta del trimestre increment6 39 millones de pesos en comparacion con el mismo periodo del afio anterior,
cerrando en 313 millones de pesos en comparacién con los 273 millones de pesos al cuarto trimestre de 2017,
excluyendo la contribucién positiva de 437 millones de pesos provenientes de la venta del total de la participacion
minoritaria del capital social de Grupo Axo S.A. de C.V. durante el cuarto trimestre de 2017. Este incremento se debe
principalmente a la disminucién de la tasa de impuestos de 200 puntos base y al aumento de 37 millones de pesos en
la utilidad de operacion, lo cual fue parcialmente contrarrestado por el aumento en el resultado integral de
financiamiento principalmente como consecuencia del aumento de 122 millones de pesos en gasto de intereses
pagados netos, relacionado al incremento de 50 puntos base en la TIIE durante el cuarto trimestre del afio.

Utilidad Neta 4T18 vs. 4T17

$T10582 437 401
$312545
111
5273
108,505
EERE]
(89,771 . -
llull T T - T - 1 T T T T
enta 4TAT - PUT
am7 Grupafxa Ajustada RIF DA Asociadas  EBITDA Grupo Zena IMpuestos 4T18

RESULTADOS POR SEGMENTO DEL CUARTO TRIMESTRE DE 2018

'?] MEXICO
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Alsea México 4T 18 4T 17 Var. % Var.
Ventas Mismas Tiendas 3.5% 3.9% (40) pbs -
NUmero de unidades 2,467 2,346 121 5%
Ventas 6,932 6,382 $550 9%
EBITDA Ajustado* 1,594 1,656 $(62) (4)%
Margen EBITDA Ajustado* 23.0% 26.0% (300) pbs -

*EBITDA Ajustado no considera gastos de administracion por lo que representa el “EBITDA tienda”.
** Cifras en millones de pesos.

Las ventas de Alsea México representan el 58% de las ventas consolidadas de Alsea en el cuarto trimestre de 2018 y
aumentaron 8.6% a 6,932 millones de pesos en comparacion con 6,382 millones de pesos del mismo periodo en
2017. Esta variacion favorable de 550 millones de pesos es atribuible a la apertura de 104 unidades corporativas y 17
subfranquicias de las diferentes marcas en los Ultimos doce meses, alcanzando un total de 1,917 unidades
corporativas y 550 unidades de subfranquiciatarios, asi como por el crecimiento de 3.5% en ventas mismas tiendas, el
cual estuvo impulsado principalmente por el desempefio positivo de las marcas de comida rapida, donde Burger King
y Domino’s Pizza continlan presentando ventas mismas tiendas positivas alcanzando el doble digito, principalmente
impulsado por incrementos en transacciones, al igual que una mejora en la tendencia de ventas en el segmento de
restaurante familiar.

Cabe mencionar que en el cuarto trimestre del afio se lograron restaurar los niveles de servicio a tiendas por parte del
centro de operaciones (COA), normalizando los indices de abastecimiento de insumos.

El EBITDA Ajustado de Alsea México decrecié 3.8% durante el cuarto trimestre de 2018, cerrando en 1,594 millones
de pesos en comparacion con los 1,656 millones de pesos del mismo periodo del afio anterior. Dicho decremento es
atribuible principalmente a estrategias relacionados con iniciativas para la retencién de personal, al incremento en
costos de 95 puntos base principalmente relacionado con las tarifas arancelarias en productos importados de EE.
UU., asi como por el aumento en las tarifas de servicios de energia, aunado a un impacto por el incremento en los
gastos preoperativos debido al mayor nimero de aperturas registradas en el trimestre.

Lo anterior fue parcialmente compensado por el crecimiento en ventas mismas tiendas, aunado a la marginalidad
generada por la apertura de 104 unidades corporativas durante los Ultimos doce meses, eficiencias por menor
rotacion, reduccidn en gastos corporativos y finalmente a la mezcla de negocios.

4
-— ESPANA

Alsea Espafia 4T 18 4T 17 Var. % Var.
Ventas Mismas Tiendas 1.0% 2.1% (110) pbs -
Numero de unidades 593 549 44 8%
Ventas 2,690 2,494 $196 8%
EBITDA Ajustado* 552 555 $(3) (1)%
Margen EBITDA Ajustado* 20.5% 22.2% (170) pbs -

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracién por lo que representa el “EBITDA tienda”.
** Cifras en millones de pesos.

Las ventas de Alsea Espafia representaron 22% de las ventas consolidadas de Alsea y estaba conformada al cierre
del cuarto trimestre de 2018 por las operaciones de Foster's Hollywood, Domino’s Pizza, Burger King, LAVACA y
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Cafas y Tapas. Este segmento presentd un incremento en ventas de 7.9%, llegando a 2,690 millones de pesos en
comparacion con los 2,494 millones de pesos del cuarto trimestre de 2017. Esta variacién positiva de 196 millones de
pesos fue impulsada principalmente por diversas estrategias de mercadotecnia en Domino’s Pizza y Foster’s
Hollywood, la implementacion de kioskos digitales en la mitad de las tiendas de Burger King, asi como por la continua
innovacion de productos y el beneficio por tipo de cambio. Dicho incremento fue parcialmente contrarrestado por la
entrada y crecimiento de plataformas de agregadores las cuales han creado una mayor competitividad en las 6rdenes
a domicilio, impactando principalmente a Domino’s Pizza y Foster Hollywood. Al cierre del periodo se contaba con un
total de 420 unidades corporativas y 173 unidades de subfranquiciatarios, lo cual implica un incremento de 8.0%
unidades en los Ultimos doce meses.

El EBITDA Ajustado de Alsea Espafia al cierre del cuarto trimestre de 2018 presenté un ligero decremento,
alcanzando 552 millones de pesos, en comparacion con 555 millones de pesos del mismo periodo en 2017. El
margen EBITDA al cierre del cuarto trimestre de 2018, presenté una variacion negativa de 170 puntos base en
comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Dicho decremento es atribuible a una pérdida de marginalidad
por registrar una contraccion de 110 puntos base en ventas mismas tiendas durante el trimestre en comparacion con
el mismo periodo del afio anterior, siendo impactadas principalmente por un mayor costo por estrategias
promocionales para incentivar el trafico en tiendas, principalmente en Burger King, asi como por la remodelacion de
un mayor nimero de unidades en Burger King y Foster’'s Hollywood e incrementos relacionados con iniciativas para la
retencion de personal.

SE@EF«CA

Alsea Sudamérica 4T 18 4T 17 Var. % Var.
Ventas Mismas Tiendas 15.0% 18.4% (340) pbs -
Numero de unidades 628 543 85 16%
Ventas 2,406 2,741 $(335) (12)%
EBITDA Ajustado* 333 411 $(78) (19)%
Margen EBITDA Ajustado* 13.9% 15.0% (110) pbs -

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administraciéon por lo que representa el “EBITDA tienda”.
** Cifras en millones de pesos.

Las ventas de Alsea Sudamérica representan el 20% de las ventas consolidadas de Alsea y al cierre del periodo se
contaba con un total de 610 unidades corporativas y 18 unidades de subfranquiciatarios. Este segmento present6 un
decremento en ventas de 12.2%, llegando a 2,406 millones de pesos en comparacion con los 2,741 millones de
pesos del cuarto trimestre de 2017. Esta variacion de 335 millones de pesos se debid principalmente a la inestabilidad
politico-econdmica en Argentina, registrando una devaluacion superior al 100% en el afio. Dicho efecto fue
parcialmente compensado por el incremento de 88 unidades corporativas en los Ultimos doce meses y al crecimiento
del 15.0% en ventas mismas tiendas. Excluyendo el efecto negativo por la devaluacion del peso argentino el
crecimiento en ventas de Alsea Sudamérica hubiera alcanzado 27.4%.

El EBITDA Ajustado de Alsea Sudamérica al cierre del cuarto trimestre de 2018, decrecié 19.0% cerrando en 333
millones de pesos, en comparacion con los 411 millones de pesos del mismo periodo en 2017. A pesar de los
esfuerzos en la eficiencia y control de gastos, el margen EBITDA al cierre del cuarto trimestre de 2018, presenté una
variacion negativa de 110 puntos base en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. Dicho decremento es
atribuible principalmente a la devaluacion del peso argentino, aunado a una pérdida de marginalidad por la alta
inflacién en dicho pais e incrementos en las tarifas de energia, las cuales fueron mayores al aumento en precios
logrado mediante nuestras estrategias y campafias promocionales.
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RESULTADOS CONSOLIDADOS DEL ANO COMPLETO 2018

La siguiente tabla presenta un Estado de Resultados condensado en millones de pesos (excepto la UPA), el margen
que cada concepto representa de las ventas netas, asi como el cambio porcentual del afio terminado el 31 de
diciembre de 2018 en comparacién con el mismo periodo de 2017:

2018 Margen % 2017 Margen % Cambio %
Ventas Netas $45,320 100.0% $42,529 100.0% 6.6%
Utilidad Bruta 31,400 69.3% 29,606 69.6% 6.1%
EBITDA ® 6,368 14.1% 6,466 15.2% (1.5)%
EBITDA ex. Axo 6,368 14.1% 5,858 13.8% 8.7%
Utilidad de Operacién 3,345 7.4% 3,715 8.7% (9.9Y%
Utilidad de Operacion ex. Axo 3,345 7.4% 3,106 7.3% 7.7%
Utilidad Neta $1,192 2.6% $1,252 2.9% (4.8)%
Utilidad Neta ex. Axo $1,192 2.6% $815 1.9% 46.3%
UPA @ 1.20 N.A. 1.31 N.A. (8.4)%
UPA ex. Axo 1.20 N.A. 0.78 N.A. 53.8%

(1) EBITDA se define como utilidad de operacion antes de la depreciacion y amortizaciéon * Cifras en millones de pesos, excepto la UPA
(2) UPA es la utilidad por accion de los ultimos doce meses.

VENTAS

Las ventas netas aumentaron 6.6% a 45,320 millones de pesos en el 2018 en comparacion con los 42,529 millones
de pesos del afio anterior. Este aumento se debe principalmente al crecimiento de 4.9% en ventas mismas tiendas,
asi como al incremento de 250 unidades, llegando a un total de 3,688 unidades al cierre de diciembre 2018, lo cual
representa un crecimiento de 7.3% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior. El incremento en ventas
fue parcialmente contrarrestado por el efecto negativo de la devaluacién del peso argentino, mismo que fue
compensado en parte por la apreciacion del euro contra el peso mexicano. Excluyendo el impacto por la devaluacion
del peso argentino, el crecimiento en ventas durante el 2018 hubiera alcanzado 12.1% en comparacion con el afio
anterior.

Ventas Netas 2018 vs. 2017

v

4.4% 4785467
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4.2% - “ 545,320.248

$42,520.122 1.8% .
[ ]
T T T T T T T T
2017 Cierre 24 TC Distribucion WT* Aperturas 2018 Devaluacion 2018
Burger King Terceros +Run rale  Operative Argentina

*El porcentaje de contribucion de VMT es el efecto sobre la base total de ingresos

En cuanto a ventas mismas tiendas, durante el 2018 el portafolio de negocios en México registré un crecimiento de
4.0%, nuestras marcas en Sudamérica presentaron un crecimiento de 11.5% y las marcas en Espafia presentaron
resultados positivos en el afio, con un crecimiento de 1.1% en comparacion con el afio anterior.

EBITDA

El EBITDA en el 2018 creci6 8.7% para llegar a 6,368 millones de pesos, en comparacién con los 5,858 millones de
pesos del afio anterior, excluyendo la contribucién positiva de 609 millones de pesos provenientes de la venta del total
de la participacion minoritaria del capital social de Grupo Axo S.A. de C.V. durante el cuarto trimestre de 2017. El
incremento en el EBITDA por 511 millones de pesos es atribuible principalmente al crecimiento ventas mismas
tiendas, asi como al incremento en el nimero de unidades y a un estricto control en cada rubro de los gastos. Dicho
incremento fue parcialmente contrarrestado por:

e el incremento relacionado a las tarifas arancelarias para ciertos productos importados de EE. UU.,

e la estrategia para la disminucion de la rotacién de personal implementada en varios paises y al aumento en
gastos relacionados con el incremento en el salario minimo en México,

» los gastos extraordinarios inherentes a la integracion del nuevo centro de operaciones (COA),

e al alza en las tarifas de servicios de energia principalmente en Argentina y México, en este Ultimo siendo
parcialmente contrarrestado por el beneficio de manejar energia limpia (edlica) en la mayoria de las unidades
en el pais.

» y por el efecto negativo de la devaluacion del peso argentino frente al peso mexicano.

A pesar de los impactos mencionados relacionados al entorno, se tomaron decisiones estratégicas para hacer mas
eficiente el gasto corporativo, consiguiendo aumentar el EBITDA en mayor proporcion al crecimiento presentado en
las ventas, logrando marginalidad en el afio.

Adicionalmente, durante el cuarto trimestre se reconocieron los gastos relacionados a la adquisicién de Grupo Vips en
Europa por 50 millones de pesos, lo que representd un impacto de aproximadamente 10 puntos base en el EBITDA
del afio.

El margen EBITDA, excluyendo el efecto positivo derivado de la venta de la participacion minoritaria de Grupo Axo en
el cuarto trimestre de 2017, presentd una expansion de 30 puntos base al pasar de 13.8% en el 2017, a 14.1% en el
2018.

UTILIDAD NETA
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La utilidad neta del afio incrementé 377 millones de pesos en comparacion con el mismo periodo del afio anterior,
cerrando en 1,192 millones de pesos en comparacion con los 815 millones de pesos del afio anterior, excluyendo la
contribucion positiva de 437 millones de pesos provenientes de la venta del total de la participacién minoritaria del
capital social de Grupo Axo S.A. de C.V. durante el cuarto trimestre de 2017. Dicho incremento se debe
principalmente a la reduccién en el resultado integral de financiamiento como consecuencia de la variacion positiva
por la revalorizacion del pasivo relacionado con las opciones de compra y venta del restante 28.24% de Grupo Zena,
aunado a una menor perdida cambiaria en el afio y a la disminucion de la tasa de impuestos en 200 puntos base, lo
cual fue parcialmente contrarrestado por el aumento de 273 millones de pesos en gasto de intereses pagados netos,
relacionado al incremento de 100 puntos base en la TIIE durante el afio.

La utilidad por accion “UPA” de los Ultimos doce meses terminados al 31 de diciembre de 2018, decrecié a 1.20
pesos en comparacion con los 1.31 pesos de los doce meses concluidos el 31 de diciembre de 2017. Excluyendo la
contribucién positiva de 437 millones de pesos provenientes de la venta del total de la participacién minoritaria del
capital social de Grupo Axo S.A. de C.V., la “UPA” de los ultimos doce meses terminados al 31 de diciembre de 2018,
incrementd 53.8% de 0.78 pesos en el afio anterior a 1.20 pesos.

Utilidad Neta 2018 vs. 2017
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RESULTADOS POR SEGMENTO DEL ANO COMPLETO 2018

La] MEXICO

Alsea México 2018 2017 Var. % Var.
Ventas Mismas Tiendas 4.0% 3.1% 90 pbs -
Numero de unidades 2,467 2,346 121 5%
Ventas 25,462 23,676 $1,786 8%
EBITDA Ajustado* 5,901 5,608 $292 5%
Margen EBITDA Ajustado* 23.2% 23.7% (50) pbs -

*EBITDA Ajustado no considera gastos de administracion por lo que representa el “EBITDA tienda”.
** Cifras en millones de pesos.
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Las ventas de Alsea México en el afio completo terminado el 31 de diciembre de 2018 aumentaron 7.5% a 25,462
millones de pesos en comparacion con 23,676 millones de pesos en el mismo periodo de 2017. Esta variacion
favorable de 1,786 millones de pesos es atribuible principalmente a la apertura de 104 unidades corporativas y 17
subfranquicias de las diferentes marcas en los Ultimos doce meses, alcanzando un total de 1,917 unidades
corporativas y 550 unidades de subfranquiciatarios, asi como por el crecimiento de 4.0% en ventas mismas tiendas, el
cual estuvo impulsado principalmente por el desempefio positivo de las marcas de comida rapida, donde Burger King
y Domino’s Pizza continlan presentando ventas mismas tiendas positivas alcanzando el doble digito, principalmente
impulsado por incrementos en transacciones, al igual que a un resultado positivo en todas las marcas de casual y a
una mejora en la tendencia de ventas en el portafolio de México en comparacidon con el afio anterior. Dicho
incremento fue parcialmente contrarrestado por el cierre de 24 tiendas de Burger King a principios del afio, en linea
con nuestro objetivo de mejorar la rentabilidad del negocio, asi como por las ineficiencias resultantes del proceso de
transicion al nuevo centro de operaciones (COA), las cuales ocasionaron distracciones en la operacion, afectando
principalmente a Starbucks y Vips, siendo estas las marcas mas dependientes a los productos manufacturados en las
lineas de produccion migradas a esta nueva instalacion. Cabe mencionar que en el cuarto trimestre del afio se
lograron restaurar los niveles de servicio a tiendas por parte del centro de operaciones (COA), normalizando los
indices de abastecimiento de insumos.

El EBITDA Ajustado aument6 5.2% durante los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2018, cerrando en
5,901 millones de pesos en comparacion con los 5,608 millones de pesos del afio anterior. Dicho incremento es
atribuible al crecimiento de 4.0% en ventas mismas tiendas, aunado a la marginalidad generada por el mayor nimero
de unidades en operacién, reduccion en gastos corporativos y finalmente a la mezcla de negocios. Lo anterior fue
parcialmente compensado por el impacto de los gastos inherentes a la transicion al nuevo centro de operaciones
(COA), el incremento en gastos relacionados con la estrategia de mejora en la compensacion del personal de tienda
con el objetivo de reducir la rotacién y al incremento en el salario minimo, asi como por el aumento en las tarifas de
servicios de energia, siendo estas parcialmente contrarrestadas por el beneficio de manejar energia limpia (edlica) en
la mayoria de las unidades en el pais y finalmente por el efecto negativo en costos relacionado con las tarifas
arancelarias en productos importados de EE. UU..

S
i
— ESPANA
Alsea Espafa 2018 2017 Var. % Var.

Ventas Mismas Tiendas 1.1% 2.3% (120) pbs -
NUmero de unidades 593 549 44 8%
Ventas $9,862 $8,570 $1,292 15%
EBITDA Ajustado* $1,916 $1,726 $190 11%
Margen EBITDA Ajustado* 19.4% 20.1% (70) pbs -

* EBITDA Ajustad